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VEZETOSEGI JELENTES

2024 év elsd félév

A Crown Holding Korlatolt Felel§sség(i Tarsasag (székhely: 1052 Budapest, Dedk Ferenc tér 3. 3. em. 1.
“Tarsasag") a Budapesti Ertéktézsde Zrt. piacmikodteté daltal megallapitott ,,a BET &ltaldnos
(zletszabalyzata" (a tovabbiakban Szabalyzat), valamint a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal
kapcsolatos tajékoztatdsi kotelezettség részletes szabdlyairdl szolé 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet (a
tovabbiakban PM rendelet) alapjan elkészitette és eztton kbzzéteszi a 2024-es évre vonatkozd elsé féléves -
2024. junius 30. forduldnapra elkészitett - konszolidalt beszamolojat.

1. Vvallalkozas bemutatasa

A CROWN Holding Kft. 2015-ben alakult azzal a céllal, hogy a tulajdondban lévé véllalkozdsok tevékenységét
koordinalja, azaz f6tevékenysége Un. holding tevékenység megvaldsitdsa. A CROWN Holding Kft. jelenleg a
Crown Trust Kft. tulajdonaban van, amely tarsasag egy maganszemély, Mudura Sandor 100%-os tulajdonaban
van, igy a tulajdoni hanyad, a szavazati jog és a téke mértéke 100,00%.

A Crown Holding portfoliéjdban |évd tarsasdgok nagyrészt Mudura Sandor dltal tulajdonolt és fejlesztett
ingatlanok voltak, amelyek apportélas és akvirdlads éltal keriiltek a Tarsasag tulajdondba.

A Tarsasag tulajdonaban és irdnyitdsa alatt allé cégcsoport (Crown Holding) mai struktirdja a Tarsasag
alapitasat kovetSen alakult ki. Kezdetben olyan lednyvallaltok fejlesztési célu ingatlanok szerepeltek a
portfolidban, amelyek fejlesztési célu ingatlanokat, illetve irodahdazakat tulajdonoltak. Az ingatlanok
tobbsége tgy keriilt be a portfolidba, hogy azok a tulajdonos kdzvetlen tulajdondban voltak és a fejlesztést
kovetBen keriltek at.

2. Vallakozas lizleti kdrnyezete

A Tarsasag f6 tevékenységi teriilete Vagyonkezelés (TEAOR kéd:6420'08). Kdzvetve - a lednycégein keresztiil
- ingatlanfejlesztéssel, ingatlanbefektetéssel és ingatlangazdalkodassal is foglalkozik. A Tarsasag befektetési
céllal alapvetSen retail funkcidju és kisebb mértékben irodahdz jellegli ingatlanokat akvirdl, illetve
tulajdonaban van két magas mindség(i szalloda is.

A hazai gazdasag 2023-as visszaesése és annak szerkezete nem tamogatta a kereskedelmi ingatlanpiac
folyamatait, amelyet igy tovabbra is ciklikus és strukturalis kockdzatok dveznek. A kereskedelmi ingatlan-
szegmensek kozUl a szallodaszektor teljesitménymutatdi javultak — a kiilféldi vendégforgalomnak
készénhetSen — 2023-ban, a t6bbi szegmensben pedig az egyedi beruhdzéi és kormanyzati dontések, illetve
a gazdasdagi névekedés idei visszatérése hozhatnak némi javuldst.

ElSre tekintve, 2024-ben az inflacio mérséklGdésével, a redlbérek emelkedésével és a fogyasztdi bizalom
erésodésével a bels§ keresleti tételek tamogatjdk a GDP béviilését, amelyek pozitivan hathatnak a
kiskereskedelmi és szalloda alszegmensekre. Az exportteljesitményt a gyenge eurdpai konjunktira
visszafogja, ugyanakkor a folyamatban lévé és az Gjonnan bejelentett jelentés kapacitasb@vité kilfoldi
kézvetient8ke-beruhdzasok megvaldsuldsa hosszu tavon segiti az export béviilését, pozitiv hatdst gyakorolva
az ipari-logisztikai keresletre és fejlesztésekre.

2023-ban a hazai kereskedelmiingatlan-piac befektetési forgalma 0,6 milliard eurdt tett ki, ami 38 szézalékkal
elmarad a 2022. évi forgalomtdl. E volumen 82 szazaléka hazai befektet6khdz k6tdott.



Az emelkedd hozamok, magas finanszirozdsi kéltség és mérsékelt bérleti kereslet tovabbra is kivarasra
6sztonzik a befektetfket, ami 2024-re is alacsony befektetési forgalmat vetit el6re.

A KKE régid valamennyi orszdgaban emelkedett az elsGdleges (legjobb elhelyezkedésli és mindség(i
ingatlanokra vonatkozd) irodahozam, és orszagonként 24-68 szdzalék kozétti mértékben csokkent a
befektetési forgalom. Az elsédleges irodahozamok és bérleti dijak alapjan szamitott tékeértékek a KKE
régidban atlagosan 8 szazalékkal, Budapesten 9 szdzalékkal csdkkentek 2023. év végére az egy évvel
kordbbihoz képest, az elmdlt masfél évben kumuldltan pedig mar rendre 13 és 21 szdzalékos értékcsdkkenés
{atszik. (Forrds: MINB. (2024.. Gprilis). Kereskedelmiingatlan- piaci jelentés.)

2024 elsé felének végére Budapest irodapiaca ismét novekedett, az év folyaman &sszesen 78,280 m? (]
teriilet keriilt taddsra, amelyet 5 4j projekt (75,080 m?2) és egy feldjitds (3,200 m?) képvisel. Ezzel a teljes
allomany 2,44%-kal nétt, elérve a 4,440,490 m2-t.

A bérleti tevékenység volumene elérte a legmagasabb szintet a COVID-19 2020-as kitorése 6ta. Az elsd fél
évben a bérleti tevékenység volumene 238,370 m?-re nétt, ami 3 éves rekordot jelent.

Az lresedés az elmult 6 hdnapban 59 bazisponttal nétt. Jelenleg 619,370 m? lres irodahelyiség van
Budapesten. Az Uiresedés névekedésének liteme csokkend tendenciat mutat a 2022 masodik fele 6ta.

A jol elhelyezkedd modern irodak bérleti dija lassan emelkedik. A prémium bérleti dij szintje 2019 6ta
korilbelll 28 EUR/mM?/hQ. (Forrds: ESTON international, Iroda Market Report H1 2024 Budapest.)

3. A magyar gazdasag fobb teljesitménymutatoi

3,7%-kal néttek atlagosan a fogyasztéi arak az el6z6 év azonos hodnapjahoz képest 2024. juniusban a
fogyasztdi arak atlagosan 3,7%-kal haladtak meg az egy évvel korabbiakat. Méjushoz viszonyitva atlagosan
nem valtoztak az arak, az élelmiszereké 0,3%-kal csokkent.

2024 juliusaban a turisztikai (kereskedelmi, magan- és egyéb) széllashelyekenl 2,4 millid vendég 6,6 millid
vendégéjszakat toltott el. A vendégek szama 4,1, a vendégéjszakdké 2,0%-kal nagyobb volt az egy évvel
kordbbindl.. A belféldi vendégek altal eltoltott éjszakak szama 0,3%-kal mérsékl6dott, a kiilfoldivendég-
éjszakaké 5,4%-kal nétt. 2024. januar—jaliusban a belféldi vendégek altal a turisztikai szalldshelyeken eltdltott
éjszakdk szama 1,9, a kilfoldieké 11%-kal meghaladta az elGz6 év azonos id6szakit.2024. jdniusban a
kiskereskedelem forgalmanak volumene a nyers adat szerint 1,7, naptdrhatastd] megtisztitva 2,6%-kal béviilt
az eldz6 év azonos idGszakihoz képest. Az élelmiszer- és élelmiszer jellegli vegyes lizletekben 3,2, a nem
élelmiszer-kiskereskedelemben 3,6, az lzemanyag-kiskereskedelemben 0,5%-kal nétt az értékesités
naptarhatastél megtisztitott volumene.

A szezondlis és naptarhatdssal kiigazitott adatok szerint a kiskereskedelmi forgalom volumene 0,1%-kal

mérséklgdott az el8z6 hénaphoz viszonyitva. 2024. januar—janiusban a forgalom volumene — szintén

naptarhatastdl megtisztitott adatok szerint — 2,7%-kal meghaladta az el6z6 év azonos id&szakit. (Forrds: kSH,
Gyorstdjékoztatok, 2024.06.)

4. Aromaniai gazdasagi helyzetrdl

Romania gazdasdga 2024-ben is megtartja novekedési trendjét, de mérsékeltebb Utemben, az allami
beruhdzisok és a lakossdgi fogyasztds hozzavetflegesen 2,7 szazalékos GDP-nodvekedéshez jarul hozzd a
szakemberek szerint, valamivel meghaladva az el6z8 évi 2,0 szdzalékos itemet.

2024 elsé félévében a bruttd hazai termék 0,7 szazalékkal nétt 2023 els6 félévéhez képest.

A janudri fogyasztdi arindex {CPl) emlékeztetett arra, milyen nehéz az inflacié elleni kilzdelem. A f6 index
7,4%-ra emelkedett az arnyomas hatasara. Elemz&k el6rejelzése szerint az inflacid az idei év végéig 5% koril
mozog, és csak 2026-ban tér vissza a jegybank 4%-os céljdhoz.



Pozitivum, hogy az elmult évtizedben Romania jelentds elGrehaladast ért el, mind az atlagos nettd jovedelem
megharomszorozdsaval, mind a termékenységi rata ndvelésével — 1,3-rél 1,8-ra 2000-t6] napjainkig. Ez a
legljabb trend, amely ellentétben &ll az Eurépa nagy részén tapasztalhaté hanyatldssal, hosszu tdvon képes
fellenditeni a gazdaséagot.

2024 janiusaban az el6z86 év juniusdhoz képest a nettd atlagkereset 12,5%-kal nétt. A fogyasztéi drak
alakulasahoz viszonyitott bérndvekedés - a redibér-ndvekedési index - 107,2% volt 2024 janiusdban 2023
juniusahoz képest.

A nehéz gazdasagi kérnyezetben, amelyet az drak ingadozasa, magas inflacio és névekvd koltségvetési hidany
jellemez, a lej arfolyama viszonylag stabil maradt az eurdhoz viszonyitva, amely tendencia az idei évben is
folytatédik. Elemzdk arra szamitanak, hogy az EUR/RON par az év nagy részében sz(ik savban forog, 4,99 és
5,02 kozott.

Emellett az ukrajnai habort és a kozel-keleti konfliktus, valamint az eurdpai gazdasagi fejlemények tovabbra
is bizonytalansagokat és kockazatokat generalnak a gazdasagi tevékenység perspektivaja, implicit médon az
inflacié kbzéptavu alakulasa tekintetében.

Idén Romiénia teljesitett a legjobban az ingatlanbefektetések terén Kozép- és Kelet-Eurépa mdsik 6t nagy
gazdasagahoz (Bulgaridhoz, Csehorszdghoz, Magyarorszaghoz, Lengyelorszaghoz és Szlovakiahoz) képest, és
ez az eredmény olyan Osszefliggésben jelenik meg, ahol a regiondlis piacon csdkkent, és a tranzakcidk
volumene az elmlt évtized egyik legalacsonyabb szintjét érte el.

Az irodapiac figyelemre mélté stabilitast és ndvekedést mutatott, és a nehéz gazdasdgi kdrnyezet ellenére
pozitivan zarta 2023 harmadik negyedévét. A lizingtevékenység rekordszintet ért el, f6ként a konzisztens
szamu b&vitési tranzakcidnak, de a kdltséghatékonységra torekvs dthelyezési projekteknek is koszonhetben.

2023 harmadik negyedévében a roman vallalatok a szerzGdéshosszabbitast helyezték eidtérbe, amely
stratégiai 1épés a miikodési stabilitdas és a jovedelmezBség megdrzése volt. Ez a megkodzelités biztositja a
koltségvetés megbrzését, a pénziigyi stabilitdst és a kockazatok csdkkentését. Ugyanakkor az dthelyezéseket
nyerd stratégidnak tekintették, a vallalatok zokkenémentesen tértek at a hozzaférhetbb terekre anélkil,
hogy cs6kkentenék a termelékenységet. Ez a taktika elengedhetetlen volt a vaéllalatok valtozé igényeinek
kielégitésében és a piac fejlédésének eldmozditdsaban. A 2023. harmadik negyedévi lizingligyletek
folyamatos lefutdsa rekordot dontétt, bizonyitva a roman irodapiac rugalmassagat és a kihivasokhoz val6
alkalmazkodasi képességét.

Az idei év elsé félévében az Uj kereslet mérsékelt volt, kiszallitasok nem voltak. Ebben az évben varhatéan
csak egy jelentSs projekt késziil el Bukarestben: az AFI Loft (16 000 nm). Az év els8 hat hdnapjaban mintegy
160 000 négyzetméter modern irodateriiletet adtak bérbe Bukarestben, ami kismértékben csékkent 2023
azonos idfszakahoz képest. Az U] kereslet azonban elérte a 64 000 négyzetmétert, ami 7%-0s ndvekedést
jelent 2023-hoz képest, de a korabbi cstcsértékek alatt marad. Az IT&C szektor tovébbra is dominans, de a
kereslet méra diverzifikaltabb, beleértve a tébbi dgazatot is. Emellett a tanacsadok egyre nagyobb szakadékot
észlelnek az uj épitési épliletek és a régi épiiletek kdzott. Erdemes még megemiliteni, hogy 2026-t4| kezdenek
gyorsulni a széllitdsok, de még igy sem fog egyhamar visszatérni a piac az évi 200 ezer négyzetméteres
értékekhez.

fgy az 4j épuletek szallitdsanak hidnya és a meglehet8sen tartos kereslet dsszefiiggésében az liresedési rata
az év eleje Ota csokken, a teljes piacra vetitve megkozelitéleg 12,7%, az A osztdlyl allomanyndl pedig 10%
alatti.

A kiskereskedelmi szektor pedig tovdbbra is vonzd, tekintettel a tranzakcidk pezsgésére, az (j markak
megijelenésére és a 2026 utani nagy rendszerek Ujra megjelenésére. A tanacsadék azzal szamolnak, hogy
2026-2027-ben a jelenlegi 4,6 millié négyzetméteres allomanybdl atiépik az 5 millié négyzetméteres modern
kereskedelmi teriilet kiiszobét. A 2024 elejére vonatkozo Gvatos varakozdsokat tulteljesitették, a tbmegpiaci
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és diszkont kereskeddk Ujra felgyorsultak a terjeszkedésben. A bérek évente 14-15%-kal nGnek, szemben az
5%-0s inflacidval, ami kozéptavon jo fogyasztdsi kilatasokat kinal.

A kereskedelmi kozpontot fejleszté NEPI Rockcastle tébb mint 650 millio eurds koltségvetést jelent be
fejlesztési projektekre a cég sajtékdzleménye szerint.

A cég jelentése szerint 168 800 nm-es, mar megkezdett vagy 2024-re tervezett projekiek portfélidja van
Romaniaban, Lengyelorszagban, Bulgaridban és Magyarorszdgon, amelyek kdziil a legfontosabb a bukaresti
Promenada Mall bdvitése. mintegy 282 millié eurd érték(i projekt, amelynek befejezését 2026 végére
tervezik, de a Galati Retail Park fejlesztése is, amely 48 millid eurds beruhazds, valamint a bolgar Promenada
Plovdiv fejlesztése. ez 173 millié eurdt tesz ki. A projekt engedélyezése folyamatban van, dtadasat 2026-ra
tervezik.

A Prime Kapital ingatlanpiaci fejleszt6 és befektetd tobb mint 100 millié eurds beruhdzas utan felavatta
Pitestiben a cég legljabb projektjét, az Arges Mallt. Az (j bevasariokdzpont dsszesen tébb mint 77 000 nm-es
beépitett teriilettel és tébb mint 2 000 parkoléhellyel rendelkezik, tébb mint 140 (izletnek és kereskedelmi
szigetnek, t6bb mint 3 500 nm-es élelmiszerudvarnak, valamint szérakoztaté és szolgéltaté tereknek ad
otthont.

Szintén 2024-ben avattak fel Sinaia elsé bevasarlokozpontjat, amely olyan Uzleteket foglal magdban, mint a
KFC, a Jysk és a Mega Image. A kdzpontot az Imo Invest Total épitette a Sinaia-bdl Busteni felé vezetd kijaratnal.
A Sinaia Plaza bevasarlékdzpont teriilete t6bb mint 5700 négyzetméter, és a fejleszté 6 millié eurds hatékony
befektetéssel jar.

A hipermarketek nélkiili bérl6i eladdsok 10,5%-kal voltak magasabbak 2024 elsé negyedévében az el§z6 év
azonos idGszakdhoz képest. Szintén 14%-kal nétt a bevdsarlokdzpontok latogatotisaga, mikézben a
bevasaridkosar atlagos értéke 8,8%-kal volt magasabb, annak ellenére, hogy az inflacié alacsonyabb volt 2023
elsé negyedévéhez képest.

A gazdasagi novekedés 2024-ben és 2025-ben az inflacid mérsékiGdése és a kiilsé kereslet fokozatos
élénkiilése mellett, de kiilobnésen a fiskalis politika folytatdsa és a koltségvetési keretek betartdsa s az
eurépai tamogatasok igénybevétele mellett varhatéan fokozatosan, a vartndl valamivel erételjesebben
gyorsul.

5. A Tarsasag céljai és stratégiaja

A cégcsoport felépitése, mely mérete és Osszetettsége megkovetelte az egységes vagyonkezelés
szlikségességét. A cégcsoporton beliil a holding cég irdnyitd és ellendrzé szolgaltatasokat Iat el. Dontéseket
hoz a tobbi tagvallalat altal tulajdonolt vagyon felhasznalasardl, Gzleti stratégiai szerepiikrél, a vagyon
mozgatasarol és hasznositasardl, valamint felligyeli a vagyon kezelését és jovedelemtermeld képességét. A
holding létrehozdsénak egyik alapvets célja a tarsasagok pénzgazdalkodasanak hatékonyabba tétele volt.
Ertelemszer(ien a vallalkozds értékesitést nem végez, igy értékesitésbdl szarmazo arbevétele nincs, és a
tevékenysége vonatkozasdban az elsdleges vevék meghatdrozasa sem lehetséges. Uzleti koncepcidjanak
kdzpontjdban a cégcsoport tagjainak hatékony és eredményes miikddésének tamogatasa, a vallalkozasok
tovéabbfejl6désének segitése, a versenyképességiik ndvekedésének tamogatasa all.

6. A Tarsasag Kotvénykibocsatasa

2022. februdr 23-an a Crown Holding Kft kotvény bocséatott ki a MNB Névekedési Kotvényprogramjanak
keretében. Ertékpapirra vonatkozd nyilvanos ajanlatétel Gtjan keriilt forgalomba a Budapesti Ertéktézsde Zrt
altal makodtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben.
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Kotvény elnevezése: Crown NKP 2032/1 Kétvény
Kamatozas médja: fix kamatozas
Kamatlab: évi 5,5%.

A Kotvények kibocsatdsakor a forgalomba hozott Kodtvények névértékének dsszege 11.200.000.000 Ft,
futamidé 10 év (2022. februdr 23. napjatol 2032. februar 23. napjdig).

Névérték kotvényenként 50.000.000 Ft, a kibocsatott kdtvények darabszama 224 db.

Tarsasag altal kibocsatott Kotvényekbsl befolyd forrasbdl kozvetlenil vagy kozvetetten (befektetési
alapokon keresztiil) ingatlanbefektetésekre forditotta.

7. A Tarsasag 2024. év elsd féléves pénziigyi beszamoldja 2024. évi kilatasai, fGbb erdforrasai és
kockazatai és az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

A Tarsasdg 2024. elsé féléves konszolidalt arbevétele meghaladta az 5,1 milliard Ft-ot, amely kdzel 19%-0s
bdviilést jelentett 2023. azonos id8szakdhoz képest. Az arbevétel jelentds hanyada ingatlan bérleti dijbél
szarmazott. Az EBITDA mutaté 2,6 millidrd Ft volt, ami 63%-os bévilést jelentett 2023 év azonos iddszakdhoz
képest. Uzemi tevékenység eredménye 1,8 millidrd Ft (103%-os béviilést 2023 év azonos iddszakahoz
képest). Addzas el6tti eredmény pedig 2,2 milliard Ft volt.

A 2024 év prognosztizalt nettd arbevétele varhatdan meghaladja a 2023 év tény konszolidalt arbevételét a
varhato jobb gazdasagi teljesitmény miatt.

A Tarsasag konszolidait mérlegf6osszege 69,8 milliard Ft. Az eszkdzallomany t6bb mint 81%-a (56,8 milliard
Ft) befektetett eszkdz, 17%-a (11,8 milliard Ft) forgdeszkéz. A pénzeszkdz adllomany 2023. december 31 6ta
1,1 millidrd Forinttal csokkent. A Tarsasag sajat téke allomanya 31,1 milliard Ft, 11,2 milliard Ft a
kotvénytartozds és 11 millidrd Ft hosszu lejdrata hiteltartozas értéke.

A Térsasag szokasos tevékenységébdl szarmazé pénz arama elérte az 1,7 millidrd Ft-ot a
befektetési/beruhdazasi pénzaram -2,8 millidrd Ft volt. A pénzeszkdzok valtozdsa pedig -1,1 millidrd Ft forint
volt.

A Tarsasag felmérte és értékelte a gazdasagi valsdg, illetve az ukrajnai hdborus helyzet hatdsat, és arra a
kdvetkeztetésre jutott, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentés vagy szamottevéen negativ
hatdssal a Tarsasag rovid tava (a mérleg forduldnapjat kdvetd 6 hdnapot atfogd id6szakra vonatkozd)
pénziigyi- és likviditasi helyzetére, az eszkdzok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasag ezen
id6szakon bellli tizleti m{ikodésére, amely lényegesen befolydsolna, vagy lényegesen bizonytalanna tenné a
Tarsasagnak a véllalkozéas folytatdsara vonatkozé képességét, illetve annak a mérlegkészités id6pontjaban
valé megitélését ugyanezen idészak tekintetében.

A Térsasag allaspontja, hogy nem all font olyan helyzet, illetve nem azonosithaté jelenleg olyan kockazat, ami
lényegesen bizonytalanna tenné a Tarsasdgnak a vallalkozas folytatasara vonatkozo képességét.

Budapest, 2024. szeptember 12.

Crown Holding Kft.



Felel6sségvallalé nyilatkozatok

» a Crown Holding Kft. 2024.06.30. forduldnappal készitett dsszevont konszolidalt pénziigyi jelentése,
beszdmoldja, az alkalmazhatd szamviteli elSirdsok alapjan, a Kibocsajté legjobb tuddsa szerint késziilt,
valds és megbizhaté képet ad a Kibocsajté (és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok) eszkdzeirdl és
kotelezettségeirdl, pénzligyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl| és veszteségérél;

> a vezet@ségi jelentés megbizhatd képet ad a Kibocsédjté (és a Konszolidaciéba bevont véllalkozasok)
helyzetérdl, fejlédésérsl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezbket.

Budapest, 2024. szeptember 12.

Crown Holding Kft.



CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkozok (aktivak)
2024. janius 30.

ezer Ft

Tétel megnevezése ElGz6 év ElGz6 évek Targyév

médositasai

A. Befektetett eszkdzok 54 779 307 0 56 803 287
. Immateridlis javak 32378 0 45 687
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérieti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni érték( jogok 25628 39 769
4. Szellemi termékek 1092 3908
5. Uzleti vagy cégérték 5658 5010
6. immateridlis javakra adott el6legek 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
Il. Targyi eszkbzék 42 272 404 (o]} 44 072 501
1. Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni értéki jogok 33070763 34375118
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 739539 700570
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 115 562 130 197
4. Tenyészéllatok 0 0
5. Beruhazasok, feldjitasok 7941389 8 355 643
6. Beruhazasokra adott eldlegek 405 151 510973
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
lll. Befektetett pénziigyi eszkéz6k 12474 525 0 12 685 099
1. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 5794 979 4956 264
2. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt véilalkozdsban 0 0
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 1057 351 1583917
4, Tartésan adott kolcson jelentds tul. részesedési viszonyban Iévé vall-nak 182 750 418078
5. Egyéb tartds részesedés 0 328492
6. Tartosan adott kdlcson egyéb rész. vall-ban 0 0
7. Egyéb tartdsan adott kdlcsén 12 859 132 406
8. Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 3043 060 3043 060
9. Befektetett pénzligyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénzugyi eszkdzok értékelési kiilénbozete 0 0
11. T6kekonszolidacids kiilénbdzet 2383526 0 2222882
- lednyvallalatakbol 2383526 2222882
- k6z20s vezetési vallalkozasokbol 0 0
- tarsult vallalkozasokbél 0 0

Budapest, 2024. szeptember 12.

véllalkozas vezetdje




CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

“A" SSZEVONT {(KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkoz6k (aktivak)
2024, junius 30.

ezer Ft

Tétel megnevezése El§z6 év El&z6 évek Targyév

médositasai

B. FORGOESZKGZOK 12032439 0 11779 905
I. Készletek 590 261 0 646 755
1. Anyagok 11392 74326
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 420498 421042
3. Novendék-, hizs- és egyéb dllatok 0 0
4. Késztermékek 0 0
5. Aruk 111 410 104 426
6. Készletre adott elSlegek 46 961 46 961
I. Kévetelések 2769372 0 2343783
1. Vevdk 1384977 747 085
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben 44739 463 365
3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban I1évg vall-al szemben 384 268 8 650
4. Kbvetelések egyéb rész. vall. szemben (4} 0
5. Valtokovetelés 0 0
6. Egyéb kovetelések 955 388 1124683
7. Kovetelések értékelési kiilonbazete [4] 0
8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
9. Konszolidaciobdl adodé (szamitott) tarsasagi ado kdv. 0 0
ill. Ertékpapirok 2209 146 0 3482541
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 656 354 1893923
2. Jelent@s tulajdoni részesedés 1552 792 1588618
3. Egyéb részesedés 0 0
4. Sajat részvények, Gzletrészek 0 0
5. Forgatdsi céld hitelviszonyt megtest.értékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbézete 0 0
V. Pénzeszkézok 6 463 660 0 5306 826
1. Pénztar, csekkek 7 867 4132
2. Bankbetétek 6455793 5302 694
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1019 849 0 1247 342
1. Bevételek aktiv id8beli elhatdroldsa 522 969 764 069
2. Kdltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 496 880 483 273
3. Halasztott raforditasok o] 0
|ESZKOZOK OSSZESEN 67 831595 0 69 830 534

Budapest, 2024. szeptember 12.

véllalkozas vezetdje




CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrasok {passzivak)
2024. junius 30.

ezer Ft

Tétel megnevezése El6z6 év El6z6 évek Targyév

médositdsai

D. SAJAT TOKE 29 115 600 0 31144546
L Jegyzett tbke 3200 3 200
ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részvény névértéken 0 0
1I. Jegyzett, de még be nem fizetett téke {-) 0 0
IIl. Toketartalék 11 305 876 11 305 876
IV. Eredménytartalék 13 598 337 15068 471
V. Lekottt tartalék 0 0
V1. Ertékelési tartalék 0 0
VIl. Korrigalt adozott eredmény 1429071 0 1785848
VIil. Konszolidalt vallalkozas sajat t8ke valtozas (+) 74 202 154 188
IX. Konszolidacié miatti viltozasok (+) -8 028 0 -129 077
- adossagkonsz. kilonbdzetébdl 99 502 -21547
- kdzbensd eredmény kilénbozetébdl -107 530 -107 530
X. KiilsG tagok {mas tulajdonosok) részesedése 2712942 2 956 040
E. CELTARTALEKOK 54754 0 46 849
1. Céltarték varhato kotelezettségekre 54 754 46 849
2. Céltartalék a jovibeni koltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 34 814 897 0 35189139
1. Hatrasoroft kotelezettségek 3967 799 0 3967799
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalk. 0 0
2. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tul. rész. visz.lévs vall-al szemben 0 0
3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb rész. vall. 0 0
4. Hatrasorolt kotelzettségek egyéb vall. 0 0
5. T6kekonszolidacios kélonbozet leanyvall-bol 3967 799 3967 799

Budapest, 2024, szeptember 12.

vallalkozas vezetdje




CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" SSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrisok (passzivik)
2024, jinius 30.

ezer Ft

Tétel megnevezése El§z6 év El§z6 évek Targyév

médositasai

Il. Hosszu lejdrati kbtelezettségek 21115128 0 22 237 715
1. Hossz( lejaratra kapott kolcsonok 0 0
2. Atvéltoztathato kétvények 0 0
3. Tartozdsok kétvénykibocsatasbdl 11 200 000 11 200 000
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 8360275 7 985 760
5. Egyéb hosszt lejaratd hitelek 1168 858 2 807 758
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal [4] 0
7. Tartos kotelezettségek jelentds tul. viszonyban lévé vall-al szemben 0 0
8. Tartds kotelezettségek egyéb rész.visz.vali. 0 0
9. Egyéb hossz(i lejarati kotelezettségek 385 995 244 197
{Il. Rovid lejdratu kitelezettségek 9731970 0 8983 625
1.Rovid lejaratu kolcsondk 0 [¢]
- ebbdl: az dtvaltoztathatd katvények Q 0
2. Rovid lejaratu hitelek 1351517 0
3. Vev6ktdl kapott elGlegek 484 489 498 006
4, Kételezettségek aruszallitasbol és szolg-bol (szallitok) 439 469 290 703
5. Valtétartozasok (4] 0
6. Rovidlejarati kotelezettségek kapcsolt vallalk. 5976 287 5904 910
7. Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tul. rész.visz.vall. 4] 0
8. Rovid lejarati kotelezettségek egyéb rész.visz.vall. 0 0
9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 1471768 2282032
10. Kotelezettségek értékelési ktilénbozete 0 0
11. Szarmazékos {igyletek negativ értékelési kiilonbozete [¢] 0
12. Konszolidalasbol adddé (szamitott) tars.adod kot. 8 440 7974
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 3846344 0 3 450 000
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 803 742 742 064
2. Kbltségek, raforditasok passziv idGbeli ethatarolasa 635 871 247 109
3, Halasztott bevételek 2406 731 2 460 827
FORRASOK OOSSZESEN 67 831 595 0 69 830 534
0,00 0,00 0,00

Budapest, 2024. szeptember 12.

vialialkozas vezetdje




CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" GSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS {6sszkoltség eljarassal)
2024, junius 30,

ezer Ft
Tétel megnevezése El§25 év El&26 dvek Targyév
mddositdsai
1. Belféldi értékesités nettd drbevétele 2326177 1007 846
2. Export értékesités netto drbevétele 7622328 4127 469
1. Ertékesités nettd drbevétele 9948 505 0 5135 315
3. Sajat termelésii készletek dllomanyvéltozasa 41377 545
3/A. Konszolidacids kor valtozasa miatti STK AV 0 0
4. Sajat elGallitasi eszkozok aktivalt értéke 0 0
1. Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 41377 0 545
1. Egyéb bevételek 173191 35615
ebbdl visszairt értékvesziés 0 0
/A Addssdgkonsz.miatti (er.ndveld) konsz.kiil. 0 16 380
5. Anyagkdltség 1280869 555391
6. Igénybevett szolgaltatdsok értéke 1685793 855072
7. Egyéb szolgaltatisok értéke 28 236 15148
8. Eladott druk beszerzési értéke 258 777 59 787
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 12 034 4111
V. Anyagjellegd raforditdsok 3265709 0 1489509
10. Bérkoltség 1019128 587 616
11. Személyi jellegd egyéb kifizetések 13752 6785
12. Bérjarulékok 68 014 38528
V. Személyi jellegii rdforditdsok 1100 894 1] 632 929
VI. Ertékesokkenési leiras 1518 203 848 063
Vil. Egyéb raforditas 1016 428 403 297
ebbdl: értékvesztés 0 0
VIIL/A Adossdgkonsz.miatt (er.csokk) konsz.kl. 121049 0
A. UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (HT+H-IV-V-VI-VI) 3140790 0 1814 057
13. a) Kapott osztatékok tarsult vallalkozastol 0 0
13. b) Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban lévé vdllalkozastol 0 [¢]
14. Részesedésekbd! szarmazd bevételek, arfolvamnyereségek 0 4}
ebbdl: kapcsolt véllalkozastd! kapott 0 o]
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl szarmazé bev, arf. Nyer. 0 24 137
ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott [¢] 0
16. Egyéb kapott {(jars) kamatok, kamat jellegl bevételek 250334 97 103
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 221019 70182
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1729222 1208 394
ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 1979 556 1] 1329634
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditds, rfolyamveszteség 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott [¢] 0
19. Befektetett pénzitgyi eszkdz8kbdl szarmazd bev, arf. veszt. o] 0
ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 1]
20. Fizetendd kamatok és kamat jelleg(i raforditasok 1400 851 696 715
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 41053 48 113
21. Részesedések, ertékpapirok, bankbetétek értékvesztése 75 000 0
22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 1482 109 208 716
ebbdl: értékelési kildnbdzet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 2957 960 0 905 431
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIil-1X) -978 404 0 424203
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY {+C+D) 2162 386 0 2238 260
X. Adodfizetési kotelezettség 434 503 275422
X/A Konszolidalasbdl adddd térs.ada kil (+,-) -1939 -465
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 1729 822 0 1963 303
XI. Lednyvdllalatok adézott eredményébdl kiilsé tagok {mas tulajdonosok részesedése) 300751 177 455
E. KORRIGALT ADGZOTT EREDMENY 1429071 0 1785 848

Budapest, 2024. szeptember 12.

vallalkozas vezetdje



Crown Holding Kft.

Cash Flow kimutatas

Sor- i
B Megnevezes 2023 2024
szam
1|Adbzas el6tti eredmény (-kapott osztalék) 2162 386 2238 260
2|Elszamolt amortizacid 1518 203 848 063
Aktiv tékekonszolidaciods kiilénbozet értékcsdkkenése 0 0
Tarsult vallalkozasok atértékelése -17 582 -2212
3|Elszamolt értékvesztés és visszairasa 0 0
4|Céltartalék képzés és felhaszndlas kilonbozete 45 823 -7 905
6]Szallitoi kotelezettségek és valtétartozasok valtozasa -285 551 -148 766
7|Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozdsa -916 804 574 483
8|Passziv id6beli elhatarolas valtozasa 2327 465 -396 344
9|Vevikovetelés és valtokovetelés valtozasa 1008 563 637 892
10| Forgoeszkozok (vevSk és pénzeszkdz nélkiil) vaitozasa -2 773 437 -1542 192
11]Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 176 894 -227 493
12|Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan) -432 564 -274 957
13|Fizetett, fizetend§ osztalék, részesedés 0] 0
I Szokasos tevékenységhd! szarmazo pénzeszkdz valtozas 281339 1698 829
14| Befektetett eszk6z6k allomanyvaltozds 1872886) -2777190
konszolidaciods kor valtozasa miatt -94 507 -92 641
15| Kapott osztalék, részesedés 0 0
L. Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz valtozas 1778379] -2869 831
16)Jegyzett tGkeemelés befolyt dsszege
17)Jegyzett t8ke leszallitasaval kapcsolatos pénzkidramlas
18|Részvény-, kbtvénykibocsatas bevétele
19|Részvénybevonas (t0keleszallitas), kétvény visszafizetés
20|Hosszu lejaratd kélesén, hitel, kotelezettség allomanyvalt. -1517 869 1122587
21|Révid lejaratu hitel és kolcson dllomanyvaltozasa 56296] -1351517
22|Véglegesen kapott pénzeszkéz
' 23|Véglegesen atadott pénzeszkéz
24]Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejarat kot.valt.
25]Kiils6 tagok részesedése dllomanyvéltozas 133 030 243 098
26| Passziv tékekonszolidacids kiilonbdzet allomanyvaltozas 0 0
27|Konszolidalasbol eredé allomanyvaltozas 0 0
1. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkdz valtozas -1 328 543 14 168
IV. |Pénzeszkdzok valtozasa 3263232 -1156834




Crown Holding Kft.

Vagyoni helyzet jellemzésének mutatoi

adatok ezer forintban

2023.12.31 2024.06.30
Tokeigényességi mutaté 80,76% 81,34%
Befektetett eszkoz 54 779 307 56 803 287
Osszes eszkdz 67 831 595 69 830 534

2023.12.31 2024.06.30
Forgéeszkozok aranya 17,74% 16,87%
Forgdeszkoz 12 032 439 11779905
Osszes eszkoz 67 831595 69 830534

2023.12.31 2024.06.30
Sajat toke ardnya 42,92% 44,60%
Sajat téke 29115 600 31144 546
Osszes forras 67 831 595 69 830534

2023.12.31 2024.06.30
Eladésodottsagi mutato 51,33% 50,39%
Kotelezettségek 34 814 897 35189139
Osszes forrés 67 831595 69 830 534

2023.12.31 2024.06.30
Tokefesziiltségi mutatd 119,57% 112,99%
Kételezettségek 34 814 897 35189 139
Sajat téke 29 115 600 31144 546

2023.12.31 2024.06.30
Netté addssag/ Sajat téke 0,84 0,83
Netté addssag 24 383 438 25914514
Sajat t6ke 29 115 600 31 144 546

2023.12.31 2024.06.30
Nett6 ad6ssag/ Mérlegféosszeg 35,95% 37,11%
Netto adossag 24 383 438 25914 514
MérlegfGosszeg 67 831595 69 830 534




Likviditasi helyzet mutatéi

2023.12.31 2024.06.30
Netto eladdésodottsag 1,10 1,05
Kotelezettségek- kovetelések 32 045525 32 845 356
Sajat t6ke 29 115 600 31144 546
2023.12.31 2024.06.30
Rovid tava likviditas 1,24 1,31
Forgdeszkozok 12032439 11 779 905
Rovid lejaratu kotelezettségek 9731970 8983 625
2023.12.31 2024.06.30
Hitelfedezettségi mutaté 28,46% 26,09%
Kovetelések 2769372 2343783
Rovid lejaratu kotelezettségek 9731970 8983 625
Vallalkozas jévedelmi helyzetének elemzése
2023.12.31 2024.06.30
Alaptéke hatékonysaga 54056,94% 61353,22%
Adoézott eredmény 1729822 1963 303
Jegyzett t8ke 3 200 3200
2023.12.31 2024.06.30
Tékearanyos pénziigyi eredmény -3,36% 1,36%
Pénzigyi eredmény -978 404 424 203
Sajat téke 29115 600 31 144 546
2023.12.31 2024.06.30
Jegyzett t6kearanyos pénziigyi eredmény -30575,13% 13256,34%
Pénzlgyi eredmény -978 404 424203
Jegyzett t6ke 3 200 3200
2023.12.31 2024.06.30
EBITDA/Fizetendd kamatok 3,33 3,82
EBITDA 4 658 993 2662 120
Fizetend$ kamatok 1400 851 696 715




