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CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkozok (aktivak)
2023. december 31.

ezer Ft ezer Ft

Tétel megnevezése ElGz6 év El6z6 évek Targyév

madositasai

A. Befektetett eszk6zok 58 058 307 0 54 779 307
I. Immateridlis javak 21995 0 32378
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni érték( jogok 14 909 25628
4. Szellemi termékek 129 1092
5. Uzleti vagy cégérték 6957 5658
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
Il. Tdrgyi eszk6z6k 43 034 366 0 42272 404
1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok 33811114 33070763
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmlvek 783 735 739539
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 130520 115562
4. Tenyészallatok 0 0
5. Beruhazasok, felujitasok 7513538 7 941 389
6. Beruhazasokra adott el6legek 795 459 405 151
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
Ill. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 15001 946 0 12 474 525
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 7 409 264 5794979
2. Tartésan adott kolcson kapcesolt vallalkozasban 0 0
3. Tartos jelentGs tulajdoni részesedés 755318 1057 351
4. Tartosan adott kolcson jelentds tul. részesedési viszonyban 1évé vall-n 1014 536 182 750
5. Egyéb tartos részesedés 100003 0
6. Tartésan adott kolcson egyéb rész. vall-ban 0 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcson 94 148 12 859
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 3106 545 3043 060
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0
11. T6kekonszolidacids kulonbozet 2522132 0 2383526
- lednyvallalatokbdl 2 491083 2383526
- k6z0s vezetés(i vallalkozdsokbdl 31049 0
- tarsult vallalkozasokbdl 0 0

Budapest, 2024. aprilis 22.




CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkozok (aktivak)
2023. december 31.

ezer Ft ezer Ft
Tétel megnevezése El6z6 év El6z6 évek Targyév
modositasai

B. FORGOESZKOZOK 7004 333 0 12 032 439
1. Készletek 673222 0 590 261
1. Anyagok 15012 11392

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 379121 420 498

3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0

4. Késztermékek 0 0

5. Aruk 232119 111 410

6. Készletre adott el6legek 46 970 46 961

Il. Kévetelések 3130683 0 2769 372
1. Vevbk 2393 540 1384977

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdsokkal szemben 1014 44 739

3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban lévé vall-al szemben 281183 384 268

4. Kovetelések egyéb rész. vall. szemben 0 0

5. Valtokovetelés 0 0

6. Egyéb kovetelések 454 946 955 388

7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0

8. Szdrmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0

9. Konszolidaciobol adddo (szamitott) tarsasdgi add kov. 0 0
Ill. Ertékpapirok 0 0 2209 146
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 656 354

2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 1552792

3. Egyéb részesedés 0 0

4. Sajat részvények, Uzletrészek 0 0

5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtest.értékpapirok 0 0

6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
IV. Pénzeszk6z6k 3200428 0 6 463 660
1. Pénztar, csekkek 2978 7 867

2. Bankbetétek 3197 450 6 455 793

C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1196 743 0 1019 849
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 621841 522 969

2. Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhataroldsa 574902 496 880

3. Halasztott raforditdsok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 66 259 383 0 67 831595

Budapest, 2024. aprilis 22.

véllalkozas vezetGje




CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrasok (passzivak)
2023. december 31.

ezer Ft ezer Ft

Tétel megnevezése ElGz6 év El6z6 évek Targyév

madositasai

D. SAJAT TOKE 27 553 499 0 29 115 600
I. Jegyzett téke 3200 3200
ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részvény névértéken 0 0
II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
Ill. Toketartalék 11305 876 11 305 876
IV. Eredménytartalék 10 240 497 13 598 337
V. Lekotott tartalék 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Korrigalt adézott eredmény 2 054 581 0 1429071
VIIl. Konszolidalt vallalkozas sajat téke valtozas (+) 1353635 74 202
IX. Konszolidacié miatti valtozasok (+) 15798 0 -8 028
- addssagkonsz. kiilonbozetébdl 15798 99 502
- k6zbens6 eredmény kiilonbozetéhdl 0 -107 530
X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 2579912 2712942
E. CELTARTALEKOK 8931 0 54 754
1. Céltarték varhato kotelezettségekre 8931 54 754
2. Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 37178 074 0 34 814 897
I. Hdtrasorolt kételezettségek 3967 799 0 3967 799
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalk. 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tul. rész. visz.lévé vall-al szemben 0 0
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész. vall. 0 0
4. Hatrasorolt kotelzettségek egyéb vall. 0 0
5. T6kekonszolidacids kélonbozet lednyvall-bdl 3967799 3967 799

Budapest, 2024. aprilis 22.

vallalkozas vezetdGje




CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrasok (passzivak)
2023. december 31.

ezer Ft ezer Ft

Tétel megnevezése El6z6 év El6z6 évek Targyév

modositasai

Il. Hosszu lejaratu kételezettségek 22 632997 0 21115128
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
2. Atvéltoztathat6 kdtvények 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbaol 11 200 000 11 200 000
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 9859 131 8360275
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 1451 880 1168 858
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal 0 0
7. Tartds kotelezettségek jelentds tul. viszonyban 1évé vall-al szemben 0 0
8. Tartos kotelezettségek egyéb rész.visz.vall. 0 0
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 121986 385 995
IIl. Révid lejaratu kételezettségek 10577 278 0 9731970
1.Rovid lejaratu kolcsonok 0 0
- ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 1295221 1351517
3. Vevokt6l kapott el6legek 357 634 484 489
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolg-bol (szallitok) 725020 439 469
5. Valtotartozdsok 0 0
6. Rovidlejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalk. 6 545 145 5976 287
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tul. rész.visz.vall. 0 0
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb rész.visz.vall. 0 0
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1643 883 1471768
10. Kotelezettségek értékelési kulonbozete 0 0
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
12. Konszolidalasbol adodé (szamitott) tars.ado kot. 10375 8 440
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1518 879 0 3846 344
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 862 001 803 742
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 642 641 635871
3. Halasztott bevételek 14 237 2406 731
FORRASOK OSSZESEN 66 259 383 0 67 831 595

Budapest, 2024. aprilis 22.

vallalkozas vezetdGje




CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6420-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2023. december 31.

ezer Ft ezer Ft
Tétel megnevezése El6z6 év El6z6 évek Targyév
modositasai
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1653227 2326177
2. Export értékesités netto arbevétele 6383 077 7622 328
I. Ertékesités nettd drbevétele 8 036 304 0 9 948 505
3. Sajat termelés(i készletek dllomdanyviéltozasa 139191 41377
3/A. Konszolidécids kor valtozasa miatti STK AV 0 0
4. Sajat el6allitasi eszk6zok aktivalt értéke 0 0
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 139191 0 41377
Ill. Egyéb bevételek 913 941 173 191
ebbdl visszairt értékvesztés 0 0
Ill/A Addssdgkonsz.miatti (er.néveld) konsz.kiil. 83 704 0
5. Anyagkéltség 1100 051 1280 869
6. Igénybevett szolgéltatasok értéke 1755710 1685 793
7. Egyéb szolgaltatdsok értéke 45 980 28 236
8. Eladott aruk beszerzési értéke 89 708 258 777
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 16 734 12 034
IV. Anyagjelleg(i raforditdsok 3008 183 0 3265709
10. Bérkoltség 756 053 1019 128
11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 7 834 13 752
12. Bérjarulékok 45 788 68 014
V. Személyi jellegi rdforditdsok 809 675 0 1100 894
VI. Ertékcsokkenési leiras 1652744 1518 203
VII. Egyéb raforditas 999 209 1016 428
ebbdl: értékvesztés 0 0
VII./A Ad6ssagkonsz.miatt (er.csdkk) konsz.kl. 0 121049
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+1+11-IV-V-VI-VI1) 2703 329 0 3140 790
13. a) Kapott osztalékok tarsult véllalkozastol 0 0
13. b) Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban Iévé vaéllalkozastol 36 730 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. Befektetett pénzligyi eszk6zokbdl szarmazo bev, arf. Nyer. 69 676 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok, kamat jelleg(i bevételek 250 187 250 334
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 155 649 221019
17. Pénziigyi mUveletek egyéb bevételei 2101 644 1729222
ebbdl: értékelési killonbozet 0 0
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 2 458 237 0 1979 556
18. Részesedésekbd| szarmazo raforditds, arfolyamveszteség 69 758 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Befektetett pénzligyi eszk6zokbbl szarmazo bev, arf. veszt. 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetend6 kamatok és kamat jelleg(i raforditasok 1186 866 1400851
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 41053
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 75 000
22. Pénzligyi mUveletek egyéb raforditasai 1157 143 1482 109
ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 2413767 0 2957 960
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 44 470 0 -978 404
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 2747 799 0 2162 386
X. Addfizetési kotelezettség 407 710 434 503
X/A Konszolidalasbél adédé tars.adé kil (+,-) 8 955 -1939
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 2331134 0 1729 822
XI. Lednyvallalatok addzott eredményébdl kiilsé tagok (mas tulajdonosok részesedése) 276 553 300 751
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 2054 581 0 1429 071

Budapest, 2024. aprilis 22.

vallalkozas vezetdGje



Kiegészité melléklet

I. Altalanos rész

A Crown Holding Kft. (a , Tadrsasag” vagy ,Anyavallalat”) 2015. majus 9-én jott létre. A
tarsasagot a Cégbirdsag 2015. junius 8-an a Cgj. 01-09-207175 cégjegyzékszam alatt
jegyezte be.

A Tdrsasag tulajdonosa Mudura Sandor, 6nallo jogosultsaggal.

FG tevékenysége: 6420 - Vagyonkezelés

Tulajdonos: Mudura Sandor (1037 Budapest, Hegyoldal u. 12.)
A Tarsasag addszama 25302646-2-41

A Tdrsasag statisztikai szamjele 25302646-6420-113-01

A Tarsasdag székhelye 1052 Budapest, Dedk Ferenc tér 3. l11/1.

Mudura Sandor 2023. augusztus 28. nappal a Tarsasagot bizalmi vagyonkezelésbe adta at
a Crown Trust Kft-nek (cgj. 01-09-419760), mely cég a jogallasat bizalmi vagyonkezel6ként
szerezte meg.

Az éves beszamolo 6sszeallitasaval megbizott személy:
Beke Timea, regisztracids nyilvantartasi szama 137775.

A Crown Holding Kft. 2023. december 31-i fordulénapra vonatkozd konszolidalt éves
beszamoldjat a szamvitelrél sz6ld, 2000. évi C. torvény elGirdsai szerint készitette el.

Koényvvizsgalati kotelezettség:

A szamviteli torvény elGirasa szerint a Tdarsasag részére kotelez6 a konyvvizsgalat, a
konszolidalt éves beszamoldt a szamviteli torvény 155.§-a alapjan konywvvizsgaloval
hitelesitteti, mely hitelesitett beszamolot a térvényi elSirasoknak megfelel6en kdzzéteszi.

A tovabbiakban a szamviteli politikan belll az anyavallalat és teljes korlien bevont
lednyvallalatok altal alkalmazott eljarasokat, modszereket ismertetjik.

. Szamviteli politika

A Crown Holding Kft. a 2000. évi C. torvény (a szamvitelr6l) 3.§ (2) bekezdésének
megfelel6en tdébb csoporton beliili vallalatra vonatkozdéan anyavallalatnak mingsil. Az
Anyavallalat a vallalatcsoporthoz kapcsolodo vallalkozasokat teljeskor(ien megvizsgalta és
minGsitette 6ket leanyvallalati, koz0s vezetés(i vallalkozasi, tarsult vallalkozasi és egyéb
részesedési viszonyba tartozé vallalati kategoériakba.

A Crown Holding Kft. el6szor 2020. december 31-én készitette el a konszolidalt éves
beszamoldjat.



Leanyvdllalatok:

A leanyvallalati mindsités alapja a szamviteli torvény 115.§ (4) pontja alapjan tortént a
2023. december 31.-i mérlegfordulénapra vonatkozdéan:

115. § (4) A 3. § (2) bekezdése 1. pontjanak a) és b) alpontja szerinti szavazati arany megallapitasahoz

az anyavallalatot kozvetlenil vagy kdzvetetten megillet6 és gyakorolhaté szavazati jogot kell viszonyitani
az Osszes szavazati joghoz. A szdmitas sordn az 6sszes szavazati jogbdl le kell vonni a visszavasarolt sajat
részvény, sajat Uzletrész alapjan vagy jogszabdly elirdsa szerint nem gyakorolhaté szavazati jogokat,
tovabba azokat a szavazati jogokat, amelyekkel az adott vallalat - mint anyavdllalat - szavazati jogaibdl
sajat leanyvallalata rendelkezik.

Az Anyavallalat a koévetkezd vallalatokat mind@sitette leanyvallalatoknak a megvizsgalt
tarsasagok koziil, illetve a kovetkezd volt a mindsités alapja a 3.§ (1) Leanyvdllalaton
keresztul kozvetett tébbségi tulajdonlas:

Lednyvallalat neve Leanyvallalat Koézvetlen és Koézvetlen és
tulajdonosa kozvetett kozvetett
szavazati hanyad | tulajdoni hanyad
1. Via Rosa Kft. Crown Holding Kft. 100.00% 100.00%
2. Ramexa Zrt. Crown Holding Kft./ RALK3 100.00% 100.00%
Kft.
3. MDR Kft. Crown Holding Kft. 100.00% 100.00%
4, LFT7 Kft. Crown Holding Kft. 100.00% 100.00%
5. Novohot Kft. Crown Holding Kft. 70.00% 70.00%
6. Novoop Kft. Crown Holding Kft. 70.00% 70.00%
7. CONST3 Vagyonkezel6 Kft. Crown Holding Kft. 100.00% 100.00%
8. Lotus Center S.A. Crown Holding Kft. 85.59% 85.59%
9. Cinema Palace srl. Crown Holding Kft. 98.72% 98.72%
10. | JUKEBOX Invest Kft. Crown Holding Kft. / LFT7 100.00% 100.00%
Kft./DT. Invest Kft.
11. | RALK3 Kft. Crown Holding Kft. 100.00% 100.00%
12. | DT. Invest Kft. Crown Holding Kft. 100.00% 100.00%
13. | Allegria Park srl Crown Holding Kft. 99.99% 99.99%
14. | Business Center Concept srl Crown Holding Kft. 92.00% 92.00%
15. | OSC (Sapient) Center S.A. Crown Holding Kft. / Lotus 70.00% 64.80%
Center S.A.
16. | Nymphaea Resort srl Crown Holding Kft. / Lotus 100.00% 94.80%
Center S.A.
17. | Chino Invest Ingatlanhasznositd Crown Holding Kft. 100.00% 100.00%
Kft.*
18. | BlueBox Invest Ingatlanhasznosité | Crown Holding Kft. 100.00% 100.00%
Kft.*
19. | GreenBox Invest Crown Holding Kft./ DT. 100.00% 100.00%
Ingatlanhasznositd Kft.* Invest Kft.
20. | CASCADE Building srl Crown Holding Kft. 100.00% 100.00%
21. | RSH Invest srl Crown Holding Kft./ Lotus 96.40% 96.40%
Center S.A.
22. | General Recovery srl* Lotus Center S.A./C.H. Kft 100.00% 85.59%
23. | J2B Kft. Crown Holding Kft. 74.00% 74.00%

*Mentesitett leanyvallalatok (equity modszerrel bevonva)




Yo/’

Ko6z0s vezetésii vallalatok:

Az Anyavallalat nem rendelkezett kdz6s vezetés( vallalkozassal 2023. december 31-én.

Tdrsult vallalatok:

A tarsult vallalkozasi minGsités alapja a fentiek alapjan szintén a szamviteli térvény 115.§
(4) pontja alapjan tortént a 2023. december 31-i mérlegfordulénapra vonatkozdan.

Az Anyavallalat a kévetkezd vallalatokat mingsitette tarsult vallalatoknak a megvizsgalt
tarsasagok kozl, illetve a kovetkezd volt a mindsités alapja:

Tarsult vallalat neve

Tarsult vallalat

Kodzvetlen és

Kodzvetlen és

tulajdonosa kozvetett kozvetett
szavazati hanyad tulajdoni
Osszesen hanyad Osszesen
1. | ICE DREAM Kft. (korabbi 38.85% 38.85%
nevén: Janovszky Gasztro Kft) | Crown Holding Kft.

2. | October Tower 12 Kft. Crown Holding Kft. 33.00% 33.00%
3. | ZO Invest Zrt. Crown Holding Kft. 33.33% 33.33%
4. | Dunai Fedélzet Zrt. Crown Holding Kft. 46.00% 46.00%

A tarsult vallalatok Equity mddszerrel keriltek bevonasra.

A szamviteli torvény alapjan az Anyavallalat élhet mentesitésekkel a tarsult vallalkozasok
konszolidacioba bevonasat illetéen. Az Anyavallalat 2022. december 31-én nem élt
semmilyen mentesitési lehetGséggel, 2023. december 31-én mentesitette a ZO Invest Zrt-

t.

129. § (2) Az (1) bekezdést, valamint a 130. §-t nem szlikséges alkalmazni akkor, ha a konszolidalasba
bevont vaéllalkozasok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének megbizhatd és valds megitélése

szempontjabdl nem jelent6s a tarsult vallalkozas részesedése.
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Egyéb részesedésii vallalatok:

Az Anyavallalat a kévetkezd vallalatokat tartja nyilvan:

Egyéb részesedésii vallalat neve Egyéb részesedésii vallalat tulajdonosa
1. Asociatia Pro Valoare Lotus Center SA
2. Asociatia Pentru Promovarea Turismului Lotus Center SA
din oradea si regiune
3. Zen Palace Lotus Center SA

Konszolidaciot el6készit6 feladatok
Arfolyamok haszndlata

A vallalatcsoport ezer forintban késziti el az 6sszevont (konszoliddlt) beszamoléjat. A
kilfoldi leanyvallalatok és tarsult vallalkozasok mérlegének forintra torténd atszamitasahoz
a mérleg devizas tételeinek atszamitasahoz a 123.§ (6) bekezdésének (b) pontja alapjan a
mérlegfordulénapi MNB arfolyamot alkalmazta. Az eredménykimutatds elemeinek
atszamitasahoz a 123.§ (8) bekezdésének megfelel6en kerilt forintra atszamitasra.

Szamviteli politika alkalmazdsa

Avallalatcsoport egységes szamviteli szabalyok szerint ezer forintban késziti el az 6sszevont
(konszolidalt) beszamoldjat.

A szamviteli torvény 123.§ elGirasainak megfelel6en azon vallalatok, amelyek szamviteli
politikaja eltér6 volt — példaul az értékhelyesbités alkalmazasanak tekintetében —
atalakitasra kerlt a vallalatcsoport értékelési szabalyainak megfelel6en.

A szamviteli politikat agy alakitottuk, hogy a szamviteli és konyvviteli rend szabalyai szerint
olyan éves beszamoldt készitsiink, amely megbizhaté és valds képet ad az éves
gazdalkodasral.

A konyvvezetésnél a tarsasagok betartottak az elGirt szamviteli alapelveket:
- gondoskodtak a kozdsen kialakitott szamlarend és szamviteli politika
- bizonylati fegyelem
- teljeskor(iség
- 0Osszehasonlithatdsag
- kozos értékelési elvek
- f6konyv és az analitika kozti kapcsolat
- brutté elszamolasi elv betartasarol.
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1. A konszolidalt éves beszamolé formaja

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvényben foglaltak szerint a tarsasag éves beszamolo,
valamint éves konszolidalt beszamold készitésre kotelezett.

A konszolidalt éves beszamolé

- ,A” valtozatu konszolidalt mérlegbdl,

- ,A” (6sszkoltség eljaras) valtozatu konszolidalt eredmény-kimutatdsbdl,

- konszolidalt kiegészité mellékletbdl all.

2. A kdnyvvezetés modszere

A konyveket a kettds konyvvitel rendszerében vezetjik, ami a négyszamlasoros elméletre
épll és a bruttd elszamolas elvén alapszik.

A konyvelésre kijelolt szamlacsoportokat, szamlakat, al - és részletez6 szamldkat, azok
szamjelét és megnevezését a szamlatiikorben foglaljuk dssze.

A szamlak, az al- és részletez6 szamlak tartalmat és az analitikakkal vald kapcsolatat a
szoveges szamlarendben irjuk eld.

A szamlatikor és a szoveges szamlarend egyittesen foglaljak magukban a szamlarend
meghatarozott tartalmat.

A konszolidalt beszamold a korbe bevont ledny, - és tarsult vallalkozasok konyvvizsgaldi
jelentéssel elldtott éves beszamoldi alapjan késziilt (kivéve ukran tarsult vallalkozas és a
mentesitett ukran lednyvallalatok beszdmoléi, melyek nem kdnyvvizsgalt beszamoldk),
mely beszamoldk a tarsasagok megbizhatd, valds vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét
tlkrozték.

A tarsasdag Uzleti éve a naptari évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

3. Ertékelési médok és eljarasok

A kilfoldi pénznemben késziilt mérleg tételeit a szamviteli torvény 123.§ (6) szerint, azaz a
mérleg-forduldnapi Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett deviza-arfolyamon értékeljik,
ideértve azon ledanyvallalatok mérleg tételét is, akik magyar lednyvallalatként devizaban
vezetik a kdnyvelésiket.

A konszoliddlasba bevont lednyvallalat sajat t6kéjébdl az anyavallalatot megillet6
részesedés értékét az anyavallalat tulajdoni hanyadara jutd 6sszegben vesszik figyelembe.
Az anyavaéllalat tulajdoni hanyadara jutd Osszeg szamitasanal figyelembe vettik a
lednyvallalat olyan tulajdoni hanyadait is, amelyek egy masik - a konszolidalasba bevont -
lednyvallalat birtokaban vannak.
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A konszolidaldsba bevont lednyvallalat mérlegébdl - az 6sszevont (konszolidalt) mérlegbe -
az anyavallalatot megillet6 részesedés helyére a lednyvallalat eszkdzei, illetve a forrasok
kozé a lednyvallalatnak a szamitott részesedéssel csokkentett forrasai keriilnek.

A t6kekonszolidacid soran a viszonyitasi érték meghatdrozdsa a szamviteli térvény szerint
az év végén nyilvantartott konyv szerinti érték.

A vallalatcsoport els6 bevonas napjanak a 2020. januar 1-jei id6pontot jeldlte meg,
melyben nem élt a szamviteli torvény altal biztositott aktualizalt értékelési modszerrel. A
kovet6é konszolidacié sordan ugyanezen szamviteli elveknek megfelel6en készilt el a

tékekonszolidacid.

A kilsé tulajdonosi részesedés elkiilonitése a 124.§ (12) pontjanak megfelel6en kerlt
kimutatasra az 6sszevont (konszolidalt) beszamoldban.

A kozos vezetésl vallalkozasok esetében a tGkekonszolidacid moddszere kvota szerinti
konszolidalas, mig tarsult vallalkozasok esetében a befektetés értékelésére keriilt sor.

A konszolidalasba bevont k6zos vezetés( vallalat mérlegébdl - az 6sszevont (konszolidalt)
mérlegbe - az anyavallalatot megillet6 részesedés helyére a koz0s vezetés(i vallalat
eszkodzeinek aranyos része, illetve a forrdsok kozé a kozos vezetés( vallalat a szamitott

részesedéssel csokkentett aranyos forrasai kerilnek.

A kovetd konszolidalasnal az értékelési modokon és eljarasokon nem valtoztattunk.

4. Ertékvesztés

Az anya és leanyvallalatok a térvényben elSirtaknak megfelel6en mind a befektetésekre
mind a kdvetelésekre képeztek értékvesztést.

5. Ertékcsokkenés

A vallalkozdsok a terv szerinti amortizdciét id6aranyosan, illetve teljesitményardnyos
modszerrel szamoljak el az Gzembe helyezés napjatél a hasznos élettartam végeéig, illetve
az eszkdz konyvekbdl torténd kivezetéséig.

6. A targyi eszkozok értékcsokkenésének elszamolasanal az értékhatar 200 eFt

A 200 eFt alatti értékd targyi eszkdzoket haszndlatba vételkor egy 6sszegben, koltségként
elszamoljuk.
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7. Terven feliili értékcsokkenés

Terven fellli értékcsokkenést akkor szamolunk el, amikor a targyai eszkdz értéke tartdsan
csokken, feleslegessé valik, megsemmislil, rongalddds miatt hasznalhatatlanna valik.

8. Tokekonszolidacios kiillonbo6zet hasznos élettartama

A konszolidalt éves beszamold mérlegébe felvett aktiv t6kekonszolidacios kilénbdzetek
utan 10 éves hasznos élettartam alapjan meghatarozott terv szerinti értékcsokkenés kerdl
elszamolasra linearis mdodon. Az Anyavallalat évente, a konszolidalt éves beszamold
mérlegkészitésének idépontjat megel6zG6en értékvesztés (terven feliili leirasi) vizsgalatot
készit annak megdllapitasa érdekében, hogy az aktiv t6kekonszolidacios kilonbozet
veszitett-e értékébdl vagy sem.

9. A konszolidacié menete

Konszolidacio el6készitése

Ebben a szakaszban torténik az egységes értékelés végrehajtasa. JelentGs, atértékelésre
okot adé kulonbozetek nem voltak.

Szavazati aranyok meghatdarozasa

A szavazati aranyok meghatdrozdsa soran a Szamviteli toérvény 115.§-a szerint jartunk el. A
kozvetlenll és kozvetetten megillet§ szavazati jogokbdl levonasra kerilltek a sajat
részvényekre, lizletrészekre jutd szavazati jogok.

Tulajdoni aranyok meghatarozasa

A Crown Holding Kft-re jutd tulajdoni hanyad meghatarozasanal az anyavallalatra jutd
kdzvetlen tulajdoni hanyadon kivil a kézvetett tulajdoni hanyadokat is figyelembe vettiik.
A kozvetett tulajdoni hanyadoknal a kilsé tulajdonosokra jutd rész levonasra kerdlt.

Tokekonszolidacio

A leanyvallalatok t6kekonszoliddlasa minden esetben kdnyv szerinti 6sszegekkel torténik.
Rejtett tartalékok, terhek megallapitasaval az anyavallalat nem él.

A teljes korlien bevont leanyvallalat sajat t6kéjébd6l az anyavallalatra jutd részt a tarsasag
tulajdoni hanyadara jutd oOsszegben dllapitotta meg. Az 0Osszeg meghatarozasanal
figyelembe vette a leadnyvallalat olyan tulajdoni hanyadat is, amelyek egy masik —
konszolidalasba bevont — lednyvallalat birtokaban vannak.

A tarsult vallalkozasban lév6 részesedést az anyavallalat az anyavallalat mérlegében
kimutatott konyv szerinti értéken mutatja be (Sztv. 130. § (1) a. pont szerint).
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A konszolidaciéba bevont leanyvallalat mérlegébdl — a konszolidalt mérlegben — az
anyavallalatot megillet6 részesedés helyére a ledanyvallalat eszkozeit és forrasait a
szamitott részesedéssel csokkentett Osszegben kell szerepeltetni, vagyis a
t6kehalmozddast ki kell szlirni, azaz az anyavallalat mérlegében 1év6 részesedés értéke
helyett a leanyvallalat eszkozeit és forrasait — természetesen a megfelel6 mérlegsoron —
kell szerepeltetni a leanyvallalat sajat t6kéjének az anyavallalatot megilleté t6kehanyada
nélkil.

A leanyvallalat sajat t6kéjébdl a nem anyavallalatra juté aranyos sajat téke Osszeg a
mérlegben a kilsé tagok részesedéseként kerilt kimutatdsra. Az anyavallalat a kévetd
konszolidalasok sordn a ledanyvallalatok sajat t6kéjének valtozasat az 6sszevont mérlegben
a sajat téke korrekcidjaként mutatja ki.

Addssagkonszolidacio

A Sztv. elGirasainak értelmében a konszolidalt mérlegben nem mutathatéak ki a bevont
vallalatok egymas kozotti kovetelései, céltartalékai, kotelezettségei, tovabba a megfelel6
id6beli elhatarolasok tételei sem, az ilyen adatokat ki kell sz(irni.

Az azonos jogcim( koveteléseket és kotelezettségeket — ha azok 6sszege megegyezik —
egymassal szemben az el6készité mérlegbdl ki kell vezetni. Amennyiben 6sszegik nem
egyezik meg, akkor a kiilonbozet 6sszegébdl az el6z6 év kilonbozetével egyez6 6sszeget a
sajat t6ke valtozdsaként, a targyévi és az el6z6 évi kilonbozet eltérését
(dllomanyvaltozasat) az 6sszevont eredménykimutatasban eredményt maddosito tételként
kell elszamolni.

A lényegesség és gazdasagossag elve alapjan nem szikséges az addssag konszolidalasat
elvégezni olyan tételeknél, amelyek a vallalatcsoport valds vagyoni, pénzigyi helyzetének
megitélését |ényegileg nem befolydsoljak.

K6zbens6 eredmény konszolidalasa

A Crown Holding vallalatcsoporthoz tartozé vallalkozasoktél beszerzett eszkézdket olyan
értéken kell az 6sszevont mérlegben szerepeltetni, mint amilyen értéken azok az éves
mérlegbe beallithatdk lettek volna akkor, ha a vallalatok egylttesen jogilag is egyetlen
vallalatot képeznének, tehat az eszk6z6k mérlegértékébdl kozbens6é eredménytartalmukat
ki kell szirni.

Amennyiben a tdrgyévben és az el6z6 évben kisz(rt kozbensé eredmény nem egyezik meg,
az el6z6 évben Kkiszlirt kdzbensé eredmény Osszegét a vallalatcsoport sajat téke
valtozasaként (sajat tékevaltozdas kozbensG6 eredmény konszolidaldsa miatt), az
allomanyvaltozast (a targyévi és el6z6 évi kiszlirt kozbensG eredmény eltérését)
eredményvaltozdsként az Osszevont eredménykimutatasban is ki kell mutatni. Nem
szikséges az olyan kozbens6 eredményeket konszolidalni, amelyek a vallalatcsoport
megitélése szempontjabdl nem jelentsek.
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Raforditasok és bevételek konszolidalasa

A vallalatcsoporton belil keletkezett addssagok, kézbensd eredmények kiszlirésén tul
konszolidalni kell a vdllalatcsoporton beliil keletkezett koltségeket, raforditdsokat és
bevételeket is. A konszolidalas célja a halmozdédas-mentes eredménykimutatds
Osszeallitasa.

Az 6sszevont eredménykimutatas 6sszeallitasa soran ki kell sz(irni a konszolidaldsba bevont
vallalkozdsok egymads kozotti aruszallitasaibdl, szolgaltatasnyujtasbol, igénybevételbdl
szarmazo arbevétel és a hozza kapcsoldédd raforditdas és kozvetlen koltség Osszegét,
valamint az egymds kozotti egyéb Uzleti kapcsolatokbdl szarmazd, az egyedi
eredménykimutatasban az egyéb, a pénziigyi bevételek, raforditasok kozott elszamolt
tételeket.

A konszolidaldas miatti tarsasagi adokiilonbozet megallapitasa

A konszolidacios muveletek utolsé lépéseként meg kell allapitani a konszolidalas miatti
tarsasagi ado kulonbozet 6sszegét. Ennek sordn az egyedi beszamoldkban talalhatd adozas
el6tti eredmények 0Osszegét 0Ossze kell hasonlitani a konszolidalas kovetkeztében
maodositott — vallalatcsoport szintl — adozas el6tti eredmény 0sszegével.

A kilonbozetb6l azon 6sszeg utan, amely varhatdan a késGbbi években kiegyenlitédik,
tarsasagi adot kell szamolni. Ha az Osszevont eredménykimutatas eredménye alapjan
szamitott tarsasagi add 6sszege kisebb, mint az egyedi beszamoldkbol 6sszesitett tarsasagi
ado 6sszege, a kilonbozetet konszoliddlasbdél szarmazd addkovetelésként és a tarsasagi
adé raforditas csokkenéseként kell figyelembe venni.

Y4

K6z0s vezetésii vallalkozasok konszolidacidja

A koz6s vezetés(i tarsasagok eszkozeit, forrdsait, bevételeit és raforditdsait A Crown
Holding Kft., mint anyavallalat t6kerészesedésének megfelel6 aranyban vontuk be a
beszamoldba. A kdz0s vezetési tarsasagok konszolidacidja soran minden olyan feladatot
elvégeztiink, amelyeket a leanyvallalatokkal kapcsolatban el kell végezni.
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Il Specifikus rész

Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet

Befektetett eszkozék bemutatdsa

1. Immaterialis javak 6sszevont mozgasanak alakulasa (adatok eFt-ban):

adatok eFt-ban Alapitas- ) ) . . Osszesen
3 3 Vagyoni Szellemi Uzleti vagy
AUSZEIVEISS . tékiijogok termékek  cégérték
aktivalt értéke Jog &

2022. december 31-én 12 264 25450 427 13 000 51140
Konszolidacios kor valtozasa -
No6vekedés és atsorolds - 12 705 2332 - 15037
Csokkenés és atsorolas - - 1510 - - - 1510
2023. december 31-én 12 264 36 645 2759 13 000 64 667
2022. december 31-én 12 264 10541 298 6043 29 146
Konszolidacios kor valtozasa -
Eves leiras - 531 1369 1299 3199
Csokkenés - - 55 - - - 55
2023. december 31-én 12 264 11017 1667 7 342 32290
Netté koényv szerinti érték
2022. december 31-én 0 14 909 129 6957 21995
2023. december 31-én 0 25628 1092 5 658 32378
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2. Targyi eszk6z6k 6sszevont mozgasanak alakulasa (adatok eFt-ban):

adatok eFt-ban Befejezet]en
Miiszaki gépek Egyéb L . ,
Ingatlanok , , , beruhazasok és
és berendezések berendezések .
eldlegek
2022. december 31-én 39 552 594 1010 338 208 654 8308 997 49 080 584
Konszolidacios kor valtozasa -
Novekedés és atsorolas 3438 500 161961 9975 1848 447 5458 883
Csokkenés és atsorolas - 3097093 - 114111 - 5707 - 1810904 - 5027815
2023. december 31-én 39 894 001 1058 188 212 922 8 346 540 49 511 652
2022. december 31-én 5741 480 226 604 78 134 - 6 046 217
Konszolidacids kor valtozasa -
Eves leiras 1081758 92 046 19913 - 1193717
Csokkenés - - - 687 - - 687
2023. december 31-én 6 823 238 318 650 97 360 - 7 239 247
Netto konyv szerinti érték
2022. december 31-én 33 811114 783 735 130 520 8 308 997 43 034 366
2023. december 31-én 33 070 763 739 539 115 562 8 346 540 42 272 404

3. Befektetett pénziigyi eszk6zok bemutatasa (adatok eFt-ban)

Megnevezés 2022 2023
Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban 7.409.264 5.794.979
Tartdsan adott kélcson kapcsolt - -
vallalkozasban
Tartds jelentds tulajdoni részesedés 755.318 1.057.351
Tartdsan adott kolcson jelentds tulajdoni 1.014.536 182.750
részesedési viszonyban lév§ vallalkozassal
szemben
Egyéb tartds részesedés 100.003 -
Egyéb tartdsan adott kdlcson 94.148 12.859
Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 3.106.545 3.043.060
T6kekonszolidacids kiulonbozetek 2.522.132 2.383.526
Osszesen 15.001.946 12.474.525
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A tartds részesedések kapcsolt vallalkozasban a kovetkez6 befektetéseket tartalmazzak

konszolidacié utan (eFt-ban):

Tartos részesedések kapcsolt 2022 2023
vallalkozasban

Chino Invest Kft. 438.637 -
BlueBox Invest Kft. 3.000 -
GreenBox Invest Kft. 211.434 -
EstateLife Kft. 422.038 -
BURANO Befektetési Alap 6.334.155 5.794.979
Osszesen 7.409.264 5.794.979

A tartds részesedések Jelent@s tulajdoni részesedés soron a kovetkezd befektetéseket

tartalmazzak konszolidacié utan (eFt-ban):

Tartds részesedések jelentds tulajdoni 2022 2023
részesedésii vallalkozasban

Star City Kft. 215.902 -
Asociatia Pro Valoare 2.815 2.678
Asociatia Pentru Promovarea Turismului din

oradea si regiune 404 385
Zen Palace 3.179 3.025
ICE DREAM Kft. (Janovszky Gasztro Kft.) 78.478 -
October Tower 12 Kft. 40 1.051.263
Dunai Fedélzet Zrt. 2.500 -
LaSalle Kft. 452.000

Osszesen 755.318 1.057.351
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Az aktiv tokekonszolidacios kiillonbo6zetek a kovetkez6 befektetéseken keletkeztek és terv
szerint értékcsokkentésre keriltek.

adatok eFt-ban Nyito érték 2022. Novekedés és Csokkenés és Zaro6 érték 2023.
december 31-én atsorolas atsorolas december 31-én

Brutto érték

Cascade Building srl 1780 055 1780055
Via Rosa Kft. 200 200
MDR Kft. 476 533 476 533
Via Arpad Kft. - -
CONST3 Vagyonkezel6 Kft. 24 465 24 465
Cinema Palace srl 51797 51797
RALK3 Kft. 50416 50416
Allegria Park srl 211430 211430
RSH Invest srl 34 279 34 279
J2B Kft. 282 185128 185 410
0OSC (Sapient) Center S.A. 364 611 364 611
Nymphaea Resort s.r.l. 33872 33872
Brutto érték 6sszesen 3027 940 185 128 - 3213068
Halmozott értékcsékkenés

Cascade Building srl 178 005 178 006 356 011
Via Rosa Kft. 200 200
MDR Kft. 142 959 47 653 190 612
Via Arpad Kft. - -
CONST3 Vagyonkezel6 Kft. 9788 2446 12 234
Cinema Palace srl 15 540 5180 20720
RALK3 Kft. 15126 5042 20168
Allegria Park srl 63429 21143 84 572
RSH Invest srl 3428 3428 6 856
J2B Kft. 84 18 541 18 625
0OSC (Sapient) Center S.A. 72922 36 461 109 383
Nymphaea Resort s.r.l. 6774 3387 10161
Halmozott értékcsokkenés dsszesen 508 255 321287 - 829 542
Nett6 konyv szerinti érték

Cascade Building srl 1602050 - 178 006 - 1424 044
Via Rosa Kft. - - - -
MDR Kft. 333574 - 47 653 - 285921
Via Arpad Kft. - - - -
CONST3 Vagyonkezel§ Kft. 14677 - 2446 - 12 231
Cinema Palace srl 36257 - 5180 - 31077
RALK3 Kft. 35290 - 5042 - 30248
Allegria Park srl 148001 - 21143 - 126 858
RSH Invest srl 30851 - 3428 - 27423
J2B Kft. 198 166 587 - 166 785
OSC (Sapient) Center S.A. 291689 - 36461 - 255228
Nymphaea Resort s.r.l. 27098 - 3387 - 23711
Netto érték 6sszesen 2519685 - 136 159 - 2383 526

A tarsult vallalkozasok részesedés értékeléssel kertltek bevonasra. A részesedés értékelés
vallalkozasonként valo bemutatasa a 8. szamu mellékletben talalhatd.
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Forgdeszkozok bemutatdsa

1. Készletek 6sszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én

2023. december 31-én

Anyagok

Befejezetlen termelés és félkész termékek
Aruk

Készletekre adott elGlegek

Osszesen

15.012 11.392
379.121 420.498
232.119 111.410

46.970 46.961
673.222 590.261

2. VevOkovetelések Osszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én

2023. december 31-én

VevGkovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasnyujtasbol
Halmozott értékvesztés

Osszesen

2.393.683 1.513.227
- -128.250
2.393.540 1.384.977

3. Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések 6sszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én

2023. december 31-én

Chino Invest Kft.

1.014

44.739

Osszesen

1.014

44.739

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések 6sszege nem tartalmaz értékvesztést.
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4. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedésti viszonyban lévé vallalkozassal szemben
(adatok eFt-ban)

2022. december 31-én 2023. december 31-én
Dunai Fedélzet Zrt. 143.183 222.662
J2B Kft. ardnyos része 95.000 -
Star City Kft. 43.000 -
Egyéb - 161.316
Osszesen 281.183 384.268

5. Egyéb kovetelések osszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én  2023. december 31-én

AFA kovetelés 322.748 449.867
Helyi addk 245 2
Tarsasagi add 6.887 8.669
Szallitai tulfizetések 14 3.831
Letéti dijak 76.968 19.782
Kaucio 4.227 4.640
Részesedés vételdra - 279.630
Adott el6leg - 75.987
Egyéb kovetelés 43.857 112.980
Osszesen 454,946 955.388

7. Részesedés kapcsolt vallalkozasban (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én 2023. december 31-én
Chino Invest Kft. - 441.920
BlueBox Invest Kft. - 3.000
Greenbox Invest Kft. - 211.434
Osszesen - 656.354
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8. Jelentds tulajdoni részesedés (adatok eFt-ban)

General Recovery srl
Dunai Fedélzet zrt.
LaSalle Kft.

Z0 Invest Zrt.

Osszesen

9. Pénzeszko6zok (adatok eFt-ban)

Pénztar, csekkek
Bankbetétek

Osszesen

2022. december 31-én

2023. december 31-én

439.492

2.300
452.000
659.000

1.552.792

2022. december 31-én

2023. december 31-én

2.978 7.867
3.197.450 6.455.793
3.200.428 6.463.660

10. Aktiv id6beli elhatarolasok 6sszetétele (adatok eFt-ban)

Kblcson kamata
Arbevétel

Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa
osszesen

Biztositas

Kotvény kibocsatasi névérték alatti
kilénbsége

Egyéb

Koltségek aktiv id6beli elhatarolasa
O6sszesen

2022. december 31-én

2023. december 31-én

75.959 35.947
545.882 487.022
621.841 522.969

2022. december 31-én

2023. december 31-én

420 35
547.525 487.655
26.957 9.190
574.902 496.880

Az id6beli elhatarolasokra nem keriilt értékvesztés elszamolasra.
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Sajat téke bemutatasa (adatok eFt-ban)

Jegyzett t6ke

T6ketartalék
Eredménytartalék

Korrigalt adézott eredmény

Lednyvallalati sajat t6ke valtozas
Konszolidacié miatti valtozdsok

Kils6 tulajdonosi részesedés

Sajat t6ke Osszesen

2022. december 31-én

2023. december 31-én

3.200 3.200
11.305.876 11.305.876
10.240.497 13.598.337

2.054.581 1.429.071
1.353.635 74.202
15.798 -8.028
2.579.912 2.712.942
27.553.499 29.115.600

A kils6 tulajdonosi részesedés a kovetkezd leanyvallalatokhoz kapcsolddik:

Novohot Kft.

Novoop Kft.

Lotus Center SA

Cinema Palace srl

Allegria Park srl

DT.Invest Kft.

Business Center Concept srl
RSH Invest srl

J2B Kft.

Nymphaea Resort s.r.l.

Kiilsé tulajdonosi részesedés
Osszesen

2022. december 31-én

2023. december 31-én

112.842 120.593
62.752 112.639
2.355.022 2.315.116
4.299 3.626

109 92

- 464

76 112

37.010 59.870

- 92.992

7.802 7.440
2.579.912 2.712.942

A sajat t6ke levezetése a 4. szamu mellékletben talalhato.
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Kotelezettségek bemutatasa

1. Passziv t6kekonszolidacios kiilonbozetek 6sszetétele (adatok eFt-ban)

A passziv tékekonszolidaciés kiillonbozetek a kovetkezé befektetéseken keletkeztek
(adatok eFt-ban):

2022. december 31-én 2023. december 31-én

Ramexa Zrt. 63.242 63.242
LFT7 Kft. 63.445 63.445
Novohot Kft. 69.285 69.285
Novoop Kft. 15.971 15.971
Lotus Center SA 3.720.986 3.720.986
Jukebox Kft. (BZS-19 Kft.) 27.169 27.169
DT. Invest Kft. 7.701 7.701
Osszesen 3.967.799 3.967.799

2. Tartozasok kotvénykibocsatasbdl

A Tarsasag 2022. februar 23-an 10 éves futamidejl, 11,2 mrd Ft névértékd, fix kamatozasu
(5,5%/év), kotvényt bocsatott ki. A kétvény neve CROWN NKP 2032/1. kotvény, névértéke
50.000.000 HUF, 224 darab. A kotvény visszafizetése egy Osszegben a futamid6 végén
esedékes.

3. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

A beruhaziasi és fejlesztési hitelek kozott 2023-ban a Novohot Kft. 932.053 eFt, a CONST3
Vagyonkezel6 Kft. 1.256.505 eFt, a Lotus Center S.A. 2.836.636 eFt, az Allegria Park srl
1.687.643 eFt, és az OC (Sapient) Center S.A. 1.647.438 eFt hitele taladlhato.

A beruhazasi és fejlesztési hitelek kozott 2022-ben a Novohot Kft. 620.000 eFt, a Novoop
Kft. 351.042 eFt, a CONST3 Vagyonkezel6 Kft. 1.150.846 eFt, a Lotus Center S.A. 3.891.787
eFt, az Allegria Park srl 1.963.387 eFt, és az OC (Sapient) Center S.A. 1.882.070 eFt hitele
taldlhato.

4. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Az egyéb hosszu lejaratu hitelek kozott 2022-ben az MDR Kft. hosszu lejaratd hitele
szerepel 1.451.880 eFt 6sszegben, valamint 2023-ban 1.168.858 eFt 6sszegben.
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5. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek pénzigyi lizing kotelezettségeket tartalmaznak.

6. Rovid lejaratu hitelek 6sszetétele (adatok eFt-ban)

2023-ban a rovid lejaratu hitelek kozott az MDR Kft. 219.651 eFt, a CONST3 Vagyonkezel§
Kft. 70.361 eFt, és a Lotus Center S.A. 877.101 eFt, Allegria Park srl 184.404 eFt hitele
szerepel.

2022-ben a rovid lejaratu hitelek kozott az MDR Kft. 149.120 eFt, a CONST3 Vagyonkezels
Kft. 157.300 eFt, és a Lotus Center S.A. 918.801 eFt, Novohot Kft. 70.000 eFt hitele szerepel.

7. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 6sszetétele (adatok
eFt-ban)

2022. december 31-én 2023. december 31-én

Tulajdonos 6.416.645 5.976.287
J2B Kft. ardnyos része 95.000 -
EstatelLife Kft. 3.000 -
D23 Kft. 30.500 -
Osszesen 6.545.145 5.976.287

8. Szallitéi kotelezettségek

A szallitéi kotelezettségek a csoport tagjainak kilsé felekkel szemben fennallo
szamlakotelezettségeit tartalmazza.

9. Vevdktol kapott el6legek (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én 2023. december 31-én
Vevdktdl kapott elSlegek 357.634 484.489
Osszesen 357.634 484.489
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10. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek osszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én 2023. december 31-én

Adok 1.604.007 889.416
Kaucié 38.828 37.516
Munkavallalékkal szemben - 49.866
Lizingtorlesztés 860 915
Vételarhatralék - 191.190
Egyéb kotelezettségek 188 302.865
Osszesen 1.643.883 1.471.768

Passziv id6beli elhatarolasok bemutatasa

Passziv idGbeli elhatarolasok 6sszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31- 2023. december 31-

én én
Bérleti dij 116.553 139.806
Kotvénykibocsatashoz kapcsolddo névérték 745.448 663.936
kiildnbozet elhataroldsa
Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa
Osszesen 862.001 803.742

2022. december 31-én 2023. december 31-én

Kamat 626.151 598.679
Bdnusz és jarulékai - 37.112
Egyéb 16.490 -

Koltségek passziv idGbeli elhatarolasa
osszesen 642.641 635.871

A halasztott bevételek kizardlag allami tamogatasbol szarmazo id6beli elhataroldsokat és
eszkozok térités nélkili atvételébdl fennallé elhatdrolasokat tartalmaznak.
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Eredménykimutatas bemutatasa

1. Arbevétel alakulasa (adatok eFt-ban)

Belféldi bev. Export ért. arbev. Ertékesités nettd arbev.
Tarsasag — %
eFt % eFt % Osszesen

Crown Holding Kift. 17 959 0,72% 118 776 1,51%) 136 735 1,32%

CASCADE Building srl 0,00% 448 353 5,68% 448 353 4,31%

Via Rosa Kift. 8880 0,35% 0,00%) 8 880 0,09%

Ramexa Zrt. 50 785 2,03% 0,00% 50 785 0,49%)

MDR Kit. 226 697 9,06% 0,00% 226 697 2,18%

LFT7 Kft. 41457 1,66% 0,00% 41 457 0,40%)

Via Arpad Kft. 0,00% 0,00%) 0 0,00%

Novohot Kft. 144 000! 5,75%) 0,00%) 144 000 1,39%

Novoop Kft. 1575 745 62,97% 0,00% 1575745 15,16%

CONST3 Vagyonkezel§ Kit. 841 0,03% 0,00% 841 0,01%

Lotus Center S.A. 0,00% 4 855 321 61,53% 4 855 321 46,72%

Cinema Palace srl 0,00% 829214 10,51% 829 214 7,98%

OSC (Sapient) Center S.A. 0,00% 649 556 8,23% 649 556 6,25%

Nymphaea Resort s.r.I. 0,00% 13 250 0,17% 13 250 0,13%

BZS-19 Kit. 341498 13,65% 0,00% 341498 3,29%

RALKS Kit. 7 0,00% 0,00%) 7 0,00%

DT. Invest Kit. 94 513 3,78% 0,00%) 94 513 0,91%

Allegria Park srl 0,00% 929 465 11,78% 929 465 8,94%

Business Center Concept srl 0,00% 1008 0,01% 1008 0,01%

RSH Invest srl 0,00% 45 837 0,58% 45 837 0,44%

0,00% 0,00% 0 0,00%

J2B Kit. 100! 0,00% 0,00%) 100 0,00%)
|sszesen | 2502 482 24%| 7890 780 76%| 10 393 262 |
[Tarsvallalati kisziirések | -176 305 | -268 452 | -444757| |
|[konszolidalt ssszesen | 23261777 23%| 7622328~ 77%) 9948 505] |

A cégcsoport arbevétele alapvet6en
tevékenységbdl szarmazik.

ingatlan bérbeadassal

Az export értékesités arbevételének a féldrajzi megoszlasa a kovetkezd volt:

Romania

Export értékesités arbevétele

osszesen

A cégcsoportnak az Eurdpai Union kivili értékesitésbdl nem szarmazott bevétele.

2022. december 31-én

2023. december 31-én

6.383.077

7.622.328

6.383.077

7.622.328
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2. Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek jellemz6en a vdasarolt és felhasznalt anyagok koltségét tartalmazzak,
O0sszesen 2023-ban 1.280.869 eFt, 2022-ben 1.100.051 eFt értékben.

3. Igénybevett szolgaltatasok Osszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én

2023. december 31-én

Jogi és tanacsadasi dijak 116.543 165.256
Bérleti dijak 71.557 368.951
Ugynoki dijak - 241.434
Karbantartds 563.099 180.056
Alvallalkozék 139.231 41.354
Ingatlankezelési dij 11.400 -
Kotvényprogramhoz 89.281 21.429
kapcsolddo szolgaltatasok

Egyéb 764.599 667.313
Osszesen 1.755.710 1.685.793

4. Egyéb szolgaltatasok értéke

Az egyéb szolgdltatasok értéke elsésorban bankkoéltségeket, biztositasi koltségeket és
hatésagi dijakat tartalmaznak, Osszesen 2023-ban 28.236 eFt, 2022-ben 45.980 eFt
értékben.

5. Eladott aruk beszerzési értéke és eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (adatok
eFt-ban)

2022. december 31-én 2023. december 31-én

Eladott aruk beszerzési értéke 89.708 258.777
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 16.734 12.034
értéke

6. Személyi jellegii raforditasok 6sszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én 2023. december 31-én

Bérkoltség 756.053 1.019.128
Személyi jellegli egyéb kifizetések 7.834 13.752
Bérjarulékok 45.788 68.014
Osszesen 809.675 1.100.894
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7. Egyéb raforditasok 6sszetétele (adatok eFt-ban)
Az egyéb raforditasok elsGsorban helyi adékat, értékvesztéseket, targyi eszkoz

értékesitésének onkoltségét tartalmaznak 2023-ban 1.016.428 eFt, mig 2022-ben 999.209
eFt 6sszegben.

8. Egyéb bevételek osszetétele (adatok eFt-ban)
Az egyéb bevételek elsGsorban kapott tamogatasokat, valamint targyi eszkoz

értékesitésbbl szarmazd bevételeket tartalmaznak 2023-ban 173.191 eFt, 2022-ben
913.941 eFt 6sszegben.

9. Pénziigyi mliveletek bevételeinek dsszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én 2023. december 31-én

Kapott osztalékok egyéb részesedési 36.730 -
vizsonyban lévé vallalkozastdl
Részesedésekbdl szarmazd bevételek - -

Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, 174.833 -
arfolyamnyeresége

Egyéb kapott (jaré) kamatok és 145.030 250.334
kamatjellegli bevételek

Pénzligyi mlveletek egyéb bevételei 2.101.644 1.729.222
Osszesen 2.458.237 1.979.556

A tarsult vallalkozasok és a mentesitett lednyvallalatok targyévi értékelése a kovetkez6
részesedések értékelésébdl allt 6ssze:

2022. december 31-én 2023. december 31-én

ICE DREAM Kft. 12.113 20.927
October Tower 12 Kft. 40 133
Osszesen 12.153 21.060
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10. Pénziigyi miveletek raforditasainak 6sszetétele (adatok eFt-ban)

2022. december 31-én 2023. december 31-én

Részesedésekbdl szarmazo raforditas 69.758 -
Befektetett pénziigyi eszk6zok - -
arfolyamvesztesége

Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 1.186.866 1.400.851
Részesedések értékvesztése (nem bevont - 75.000
vallalkozasokra)

Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 1.157.143 1.482.109
Osszesen 2.413.767 2.957.960

A pénziigyi mliveletek egyéb raforditdsai az arfolyamveszteségek Osszegét tartalmazzak,
valamint tartalmazzak a tarsult vallalkozdsok részesedésértékelésébbl az eredményronté
hatdsokat is.

A tarsult vallalkozasok és a mentesitett lednyvallalatok targyévi értékelése a kovetkezé
részesedések értékelésébdl allt 6ssze:

2022. december 31-én 2023. december 31-én
Star City Kft. 6.676 -
ICE Dream Kft. - 3.478
Osszesen 6.676 3.478

11. Konszolidacidbol keletkez6 tarsasagi ado kiilonbozet

Az addssagkonszolidacié és a kozbensé eredmény konszolidacid soran keletkez6
eredményhatdsokra kiszamitasra kerilt a konszolidacié miatti tarsasagi add kiilonbozet. A
szamitds eredményeként a tarsasagi ado raforditas 2023-ban -1.939 eFt-tal, mig 2022-ben
8.955 eFt-tal ndvekedett, igy 2023. december 31-én a szamitott tarsasagi ado kotelezettség
Osszege 8.440 eFt, 2022. december 31-én a szamitott tarsasagi ado kotelezettség Gsszege
10.375 eFt.
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12. Leanyvallalatok adozott eredményébdl kiils6 tagok részesedése (adatok eFt-ban)

Novohot Kft.
Novoop Kft.

Lotus Center SA
Cinema Palace srl
Allegria Park srl
Business Center Concept srl
RSH Invest srl

DT Invest Kft.

J2B Kft.

Nymphaea Resort srl
Osszesen

2022. december 31-én

2023. december 31-én

11.771 7.751
36.926 46.340
226.968 259.706
862 1.252

13 14

4 39

6 -1.017

- -38

- -13.314

3 17
276.553 300.751
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F6bb mutatdszamok

Vagyoni helyzet jellemzésének mutatéi

adatok ezer forintban

2022.12.31 2023.12.31
Tokeigényességi mutato 87,62% 80,76%
Befektetett eszkoz 58 058 307 54 779 307
Osszes eszkdz 66 259 383 67 831 595

2022.12.31 2023.12.31
Forgoeszko6z6k aranya 10,57% 17,74%
Forgdeszkoz 7 004 333 12 032 439
Osszes eszkdz 66 259 383 67 831 595

2022.12.31 2023.12.31
Sajat t6ke aranya 41,58% 42,92%
Sajat téke 27 553 499 29115 600
Osszes forras 66 259 383 67 831595

2022.12.31 2023.12.31
Eladdsodottsagi mutato 56,11% 51,33%
Kotelezettségek 37178 074 34 814 897
Osszes forras 66 259 383 67 831595

2022.12.31 2023.12.31
Tékefesziiltségi mutato 134,93% 119,57%
Kotelezettségek 37178 074 34 814 897
Sajat téke 27 553 499 29 115 600

2022.12.31 2023.12.31
Nett6 adéssag/ Sajat téke 1,09 0,84
Nettd addssag 30 009 847 24 383 438
Sajat téke 27 553 499 29 115 600

2022.12.31 2023.12.31
Nettd addéssag/ Mérlegféosszeg 45,29% 35,95%
Nettd addssag 30009 847 24 383 438
Mérlegf66sszeg 66 259 383 67 831595
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Likviditasi helyzet mutatoéi

2022.12.31 2023.12.31
Nettd eladdésodottsag 1,24 1,10
Kotelezettségek- kovetelések 34047 391 32 045 525
Sajat t6ke 27 553 499 29115600
2022.12.31 2023.12.31
Rovid tavu likviditas 0,66 1,24
Forgdeszkozok 7 004 333 12 032 439
Rovid lejaratu kotelezettségek 10577 278 9731970
2022.12.31 2023.12.31
Hitelfedezettségi mutato 29,60% 28,46%
Kovetelések 3130683 2769372
Rovid lejaratu kotelezettségek 10577 278 9731970
Villalkozas jévedelmi helyzetének elemzése
2022.12.31 2023.12.31
Alaptéke hatékonysaga 72847,94% 54056,94%
Addzott eredmény 2331134 1729822
Jegyzett t6ke 3200 3200
2022.12.31 2023.12.31
Tékearanyos pénziigyi eredmény 0,16% -3,36%
Pénzigyi eredmény 44 470 -978 404
Sajat téke 27 553 499 29 115 600
2022.12.31 2023.12.31
Jegyzett tékearanyos pénziigyi eredmény 1389,69% -30575,13%
Pénziigyi eredmény 44 470 -978 404
Jegyzett t6ke 3200 3200
2022.12.31 2023.12.31
EBITDA/Fizetendd kamatok 3,67 3,33
EBITDA 4 356 073 4 658 993
Fizetendd kamatok 1186 866 1400 851
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Mérlegfordulonap utan bekodvetkezo jelent6s események:

Az ukran-orosz haboru és inflacios kornyezet miatt a Tarsasag felmérte és elkészitette az
arra vonatkozo becsléseket, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag a vallalkozas
folytatasara valo képesség tekintetében, és arra jutott, hogy helytalld a vallalkozas
folytatasat feltételezni a belathato jovében, Iényeges bizonytalansag nem all fenn.

A felmért gazdasagi koriilmények és az ukran-orosz haboruval kapcsolatos nehézségek
mellett is a vallalkozas folytatasa 2024. évben biztositott.

Budapest, 2024. aprilis 22.

Mudura Sandor
vallalkozas képviselGje

34



Mellékletek:
1. sz. melléklet: Konszolidacié 6sszefoglald tablazata
2. sz. melléklet: A tarsasag tulajdonosi strukturdja részletesen a tulajdoni hanyadok kiszamitasaval
3. sz. melléklet: A leanyvallalatok és k6zos vezetés vallalatok és tarsult vallalkozasok székhely szerinti felsorolasa
4. sz. melléklet: Konszolidalt sajat tGke mozgasanak levezetése 2022. december 31. és 2023. december 31. kozott

5. sz. melléklet: Cash Flow
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1. szamu melléklet

ESZKOZOK Egyedi ElSkészits Téke- Adossag- Bevétel- Kézbenss Tarsult Latens adé és | Konszolidalt
vallalatok - S, g, raforditas eredmény - - - - - Py
A tétel megnevezése Ssszesitése korr kor kor Kor idacio | kor N atsor nolé

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 106 842 686| -26 472 517 -24 834 609 o -107 530 o -827 -647 895 54 779 307
L. IMMATERIALIS JAVAK 32 378 o o o [+] o [+] o 32 378
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke O o (o] o O o] O o (o]
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke (o] [e] o [o] (o] [e] O [e] o]
3. Vagyoni értéekl jogok 25 628 [o] o o O [o] O [o] 25 628
4. Szellemi termékek 1 092 [e] o [o] (o] [o] O [e] 1 092
5. Uzleti vagy cégeérték 5 658 o o o o o o o 5 658
6. Immaterialis javakra adott elSlegek (o] [e] o [o] (o] [e] O [e] (o]
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése (o] [e] o [o] (o] [e] O [e] o]
Il. TARGYI ESZKOZOK 68 725 997| -26 346 063 o o -107 530 o o o 42 272 404
1. Ingatlanok és a kapcsolodod vagyoni értéki jos 56 668 476| -23 597 713 o [e] ] [o] (o] [e] 33 070 763
2. MUszaki berend . gépek, jarmivek 739 539 o o (o] O (o] (] o 739 539,
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 115 562 [o] o [o] (o] [o] O [e] 115 562
4. Tenyé = ok (] o o (o] O o O o O
5. Beruhazasok, feldjitasok 8 048 919 [e] o [o] -107 530 [e] O [e] 7 941 389,
6. Beruhazasokra adott elSlegek 405 151 o (o] o O o O o 405 151
7. Targyi eszkbzok értékhelyesbitése 2 748 350 -2 748 350 o [o] (o] [o] O [e] (o]
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 38 084 311 -126 454 -24 834 609 o (o] o -827 -647 895 12 474 525

1. Tartés ré deés kapcsolt vallalkozasban 33 346 473 -126 454 -27 218 136 o O o O -206 904 5 794 979
2. Tartésan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasban (o] [e] o [o] (o] [o] O [e] (o]
3. Tartos jelentSs tulajdoni részesedés 1 055 153 o o (o] O o -827 3 025 1 057 351
4. Tartdsan adott kdlcson jelentds tul. rész. viszol 182 750 [o] o [e] O [o] (o] [e] 182 750
5. Egyéb tartés részesedés 444 016 o] (o] o O o] O -444 016 (o]
6. Tartosan adott kdlcsén egyéb rész.visz. vallalk (o] [e] o [o] (o] [e] O [o] (o]
7. Egyéb tartésan adott kdlcsdn 12 859 o (o] o O o O o 12 859
8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 3 043 060 [e] o [o] (o] [e] O [e] 3 043 060
9. Befektetett pénzigyi eszk6zok értékhelyesbitd] O o o o O o O o O]
10. Befektetett pénzigyi eszk6zok értékelési kulg (o] [e] o [o] (o] [e] ] [o] (o]
11. Tékekonszolidacios kulénbozet () (] 2 383 526 (] () 0| o o 2 383 526

- leanyva ]| O o 2 383 526 (o] (] o O o 2 383 526

- k6z6s vezetést vallalkozasoktol (o] [e] o o (o] [e] O [e] (o]

- tarsult vallalkozasoktol O o o (o] O o O o O

B. FORGOESZKOZOK 20 013 682| o o -8 629 138 o o [+] 647 895| 12 032 439
I. KESZLETEK 590 261 o o o o o (4] o 590 261
1. Anyagok 11 392 [e] o [o] (o] [o] O [e] 11 392
2. Bef N termelés és félkész termeékek 420 498 o] o o O o O o 420 498
3. Nbvendék-, hizo- és egyéb allatok O [e] o [o] (o] [o] O [e] (o]
4. Keésztermeékek O o o [e] O [o] O o O
5. Aruk 111 410 [e] o [o] (o] [e] O [e] 111 410,
6. Készletre adott elSlegek 46 961 [e] o [o] (o] [o] O [e] 46 961
Il. KOVETELESEK 11 398 510 o o -8 629 138 [+] o o o 2 769 372|
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 1384 977 [o] o O [e] (o] [o] 1 384 977
2. Kovetelések kapcsolt vallalkoza szemben 8 812 018 o (o] -8 812 018 O o O o (o]
3. Kovetelések jelentSs tul. rész.viszonyban lévé 246 127 [e] o 182 880 O [o] (o] [e] 429 007
4. Kovetelések egyéb rész.viszonyban Iévé vallal O o (o] o O o O o (o]
5. Valtdkovetelések (o] [e] o [o] (o] [e] O [e] (o]
6. Egyeéb kovetelések 955 388, [o] o [o] O [o] O o 955 388|
7. Kovetelések értékelési kuldnbozete (o] [e] o [o] (o] [e] O [e] (o]
8. Szarmazékos ugyletek pozitiv ér i kGlén O o o o O o O o O]
9. Konszolidaciobdl adodé (szamitott) tars. ado H O o (o] o O o] O o (o]
ERTEKPAPIROK 1 561 251 o o o o o o 647 895 2 209 146,

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 447 920 o o] (o] O o O 208 434 656 354
2. JelentSs tulajdoni részesedés 1113 331 [o] o [o] (o] [o] O 439 461 1 552 792
3. Egyéb re deés O o o (o] (] o O o O
4. Sajat részvények, Uzletrészek O [e] o [o] (o] [o] O [e] (o]
5. Forgatasi célu hitelviszonyt mec itS ertek| O o o o O [o] O o O
6. I'Er(ékeapl’rok értékelési kulonbozete (o] [e] o [o] (o] [e] O [e] (o]
IV. PENZESZKOZOK 6 463 660 o o o (o] o o o 6 463 660
1. Pénztar, csekkek 7 867 [e] o [o] (o] [o] O [e] 7 867
2. Bankl = 6 455 793 [e] o [o] (o] [e] o] [e] 6 455 793
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1 345 170 o o -325 321 [+] o o o 1 019 849
1. Bevételek aktiv idébeli_elhatarolasa 848 290 [e] o -325 321 (o] [e] O [e] 522 969
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarola 496 880 o o o O (o] O o 496 880
3. Halasztott raforditasok o] [e] o [¢] o] [¢] o] [¢] o]
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 128 201 538| -26 472 517 -24 834 609 -8 954 459 -107 530 o -827 o 67 831 595
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ElSkészitd | Elskészits Toke- Ado6ssag- Bevétel- Kbzbenss Tarsult Latens adé és | Konszolidalt

. A L e s o L raforditas eredmény L " - L A .

FORRASOK mérleg korrekciok | konszolidacié | konszolidacié konszolidacié | konszolidacié vallalkozasok atsorolasok beszamolé
D. SAJAT TOKE 84 528 866| -26 472 517 -28 802 408 -21 547 -107 530 o -827 -8 437 29 115 600
I. JEGYZETT TOKE 17 810 037 o] -17 806 837 o [¢] [¢] o] [o] 3 200
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés nével o o o o o o o o o
Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKH 100 [o] -100 o [o] o [o] o o]
1. TOKETARTALEK 23 502 764 o] -12 196 888 o [¢] [¢] o] [o] 11 305 876
1IV. EREDMENYTARTALEK 11 627 411 o] 1 970 926 o [o] [¢] [o] [o] 13 598 337
V. LEKOTOTT TARTALEK 1 301 428 o] -1 301 428 o [o] [¢] [o] [o] o]
VI. ERTEKELESI TARTALEK 26 346 063| -26 346 063 o o o] o o o o]
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 26 346 063| -26 346 063 [o] o [o] [¢] [o] [o] o]
2. Valos értékelés értékelési tartaléka [o] o] [o] o [o] [¢] [o] [o] o]
VIl. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 3 941 263 19 221 -2 429 884 -121 049 [o] [¢] 17 582 1 939 1429 071
VIll. Konszolidalt vallalk. sajat t6ke valtozas o -145 675 248 662 o] o o] -18 409 -10 376 74 202
- leanyvallalati sajat téke valtozas o] -145 675 248 662 o [o] [¢] -18 409 -10 376 74 202
- tarsult vallalkozas sajat téke valtozas o o o o o o] o o o
IX. Konszolidacié miatti valtozasok (+) o] o o 99 502 -107 530 o] o o] -8 028
- adodssagkonszolidacio kulonbdzetebdl [o] o] [o] 99 502 [o] [¢] o] [o] 99 502
- kézbens6 eredmeény kulonbozetebdl! [o] [o] o] o -107 530 [¢] o] [o] -107 530
X. Kulsé tagok (mas tulajdonosok) részesedése o o 2712942 o o ] o o 2712942
E. CELTARTALEKOK 54 754 o o o o] 4] o] o] 54 754
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 54 754 [o] [o] o [o] [¢] [o] [o] 54 754
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre [o] [o] [o] o [o] [¢] o] [o] o]
3. Egyéb céltartalék [e] o] [e] o [e] o] [e] [e] o]
F. KOTELEZETTSEGEK 39 528 111 o 3 967 798 -8 689 449 o o -1 8 442 34 814 901
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK o o 3 967 799 o o o o o] 3 967 799
1. Hatrasorolt két. kapcsolt vallalkozassal szembd o] [o] o] o] o [o] o] [e] o]
2. Hatrasorolt két. jelentés tul rész.visz.vall. szemb: [e] [o] [e] o] o o] o] [e] o]
3. Hatrasorolt két.egyéb rész.visz.vall. szemben o] [o] [e] o [e] o] [e] [e] o]
4. Hatrasorolt két. egyéb gazdalkodéval szember] [e] o] [¢] o] o o o o o
5. Tékekonszolidacios kilénbozet leanyvall-bol [e] o] 3 967 799 o [e] o] [e] [e] 3 967 799
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 21 517 250 o] o] -402 122 ] o o] o] 21 115 128
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcs6nok [e] o] [e] o o o] [¢] [e] [o]
2. Atvaltoztathatd kdtvények [e] o] o] o [¢] o] o] o] o]
3. Tartozasok kétvénykiboc bol 11 200 000 o] o] o o] o] o] [e] 11 200 000
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 8 360 275 o] [¢] o [e] o] o] o] 8 360 275
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 1 168 858 o] [e] o [o] o] o] o] 1 168 858
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 402 122 [o] o] -402 122 [o] o o o o
7. Tartds két. Jelentds tul. rész.visz.vallalkozassa) o o o (o] [o] o o o o
8. Tartos kot. egyéb rész.visz.vallalkozassal szenj o] [o] o] o] o o] o] o] o]
9. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 385 995 o] o] o [¢] o] o] o] 385 995
1I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 18 010 861 o -1 -8 287 327 o o -1 8 442 9 731 974
1. Rovid lejarati kolcsénok o] o] [e] o [e] o] o] [o] o]
ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények o] o] o] o [o] o] o] [¢] o]
2. Rovid lejaratu hitelek 1 351 517 o] o] o o] o] o] o] 1 351 517
3. Vevsktsl kapott elSlegek 484 489 o] o] o [e] o] o] [o] 484 489
4. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolg.-badl (4 439 469 o] o] o] o o] o] o] 439 469
5. Valtétartozasok o] o] [e] o [o] o] o] [¢] o]
6. Rovid lejaratu koét. kapesolt vallalkkozassal szeni 14 263 614 o] o] -8 287 327 o] o o] o] 5 976 287
7. Rovid lejaratu kot. Jelentds tul. rész.visz.vall. s o] o] o] o] o o] o] o] [o]
8. Rovid lejaratu két. egyéb rész.visz.vall.szembej o] o] o] o] o o] o] o] o]
9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 1471772 o] -1 o [o] o] -1 2 1471772
10. Kotelezettségek értékelési kulonbdzete o o o [o] o (o] o o o
11. Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kil o] o] [¢] o] o o] o] [¢] [o]
12. Konszolidaciobdl adédo (szamitott) tars.ado o] o] o] o] o o] o] 8 440 8 440
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 4 089 807 o o] -243 463 o o o] o] 3 846 344
1. Bevételek passziv idSbeli elhatarolasa 803 742 o] o] o o] o] [¢] o] 803 742
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatar, 879 334 o] o] -243 463 o o] o] o] 635 871
3. Halasztott bevételek 2 406 731 [e] [e] o [e] o] [e] [e] 2 406 731
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 128 201 538| -26 472 517 -24 834 610 -8 954 459 -107 530 (o] -828 1 67 831 595




El6készitd | Elokészitd Téke- Adéssag- Bevétel- Kézbenss Tarsult Latens adé és | Konszolidalt

. L L . e . e . raforditas eredmény . . . . A L

EREDMENYKIMUTATAS mérleg korrekciok | konszolidacié | konszolidacio konszolidacié | konszolidacio vallalkozasok atsorolasok beszamolo
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2 502 482 [¢] o] 0] -176 305 o] [¢] o] 2326 177
02. Exportértékesités nettd arbevétele 7 890 779 o] 0] [0] -268 451 o] o] 0] 7 622 328
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 10 393 261 [\] 1] o -444 756 [\] [\] 1] 9 948 505
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 41 377 o] 0] [0] o] o] o] 0] 41 377
04. Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke o] ] o] 0] [¢] ] [¢] o] 0]
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 41 377 [\] o o [\] V] [\] V] 41 377
lll. Egyéb bevételek 173 191 [\] 1] o [\] )] [\] 1] 173 191
ebbdl: visszairt értékvesziés 0] 0] [0 [0) 0] 0] 0] [0 [0
III/A Adéssagkonsz. miatti (r. néveld) konsz. ki} 0] 0] 0] o] [0]) 0] 0] 0] o]
05. Anyagkoltség 1319 515 o] 0] 0] -38 646 o] o] 0] 1 280 869
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 135 862 o] o] 0] -450 069 o] o] o] 1 685 793
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 28 236 o] 0] [0] o] o] o] 0] 28 236
08. Eladott aruk beszerzési értéke 258 777 0] 0] o) 0] 0] 0] 0] 258 777
09. Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 12 034 o] 0] [0] o] o] o] 0] 12 034
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09 3 754 424 )] o 1] -488 715 [\] V] o 3 265 709
10. Bérkoltség 1019 128 o] 0] 0] o] o] o] 0] 1019 128
11. Személyi jellegli egyéb kifi ‘ 13 752 o] o] [0] o] o] o] o] 13 752
12. Bérjarulékok 68 014 o] 0] [0] o] o] o] 0] 68 014
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1 100 894 [\] 1] o [\] V] [\] 1] 1 100 894
VI. Ertékcsbkkenési leiras 1 196 916 [\] 321 287 o [\] V] [\] V] 1 518 203
VIl. Egyéb raforditasok 979 756 [\] o o 36 672 V] [\] 1] 1 016 428
ebbdl: értékvesztés [s] [s] o o [s] 4] [s] o [0
VI/A Adéssagkonsz. miatti (r. cs6kk) konsz. kij 0] 0] 0] 121 049 0] [0] 0] 0] 121 049
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMEN) 3 575 839 [\] -321 287 -121 049 7 287 [\] V] o 3 140 790
13.Kapott (jaré) osztalék, részesedés 1 807 847 0] -1 807 847 o] [0] [0] 0] 0] o]
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 1807 847 o] -1 807 847 [0] o] o] o] 0] 0]
14. Részesedésekbdl szarmazoé bevételek, arfoly] [e] [e] [e] o] [e] [e] [e] 6] o]
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0] 0] o) 0] 0] 0] 0] 0] 0]
15. Befektetett pénziigyi eszk6zo6kbdl szarmazd 887 347 -887 347 0] o] 0] [0] 0] 0] o]
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] o)
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegti 433 088 0] 0] o] -182 754 0] 0] 0] 250 334
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 403 773 o] 0] [0] -182 754 o] o] 0] 221 019
17. Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei 989 430 718 732 o] 0] o] o] 21 060 o] 1729 222
ebbdl: értékelési kiulonbozet o] o] 0] [0] o] o] o] 0] 0]
VIIl. Pénzigyi miiveletek bevételei (13+14+15+1 4117 712 -168 615 -1 807 847 o -182 754 [\] 21 060 o 1 979 556
18. Részesedésekbdl szarmazoé raforditas, arfoly 48 264 -48 264 [e] o] 0 0 [e] [e] 6]
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0] 0] 0] o] [0] [0] 0] 0] 0]
19. Befektetett pénziigyi eszk6zo6kbdl szarmazo 0] 0] 0] o] 0] 0] 0] 0] 0]
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0] 0] 0] o] 0] 0] 0] 0] o]
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditag 1576 318 0] o] 0] -175 467 0] 0] o] 1 400 851
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 216 520 [0] 0] o] -175 467 0] 0] 0] 41 053
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ér 214 572 -139 572 [e] 6] 0 0 0 [e] 75 000
22. Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 1478 631 o] o] 0] o] o] 3478 o] 1482 109
ebbdl: értékelési kiulonbozet o] o] 0] [0] o] o] o] 0] 0]
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+204 3317 785 -187 836 o o -175 467 [\] 3478 o 2 957 960
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII- 799 927 19 221 -1 807 847 o -7 287 [\] 17 582 o -978 404
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 4 375 766 19 221 -2 129 134 -121 049 [\] V] 17 582 o 2 162 386
X. Addofizetési kotelezettség 434 503 o] 0] [0] o] o] o] 0] 434 503
X/A Konszolidalasbél adodé tars. ado kiil. o] o] o] 0] o] o] o] -1 939 -1 939
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-XIlI) 3 941 263 19 221 -2 129 134 -121 049 [\] [\] 17 582 1939 1729 822
Xl. Leanyvallalatok adézott eredményébél kiilsé tag 0 0 300 751 0 0 0 0 0 300 751
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 3 941 263 19 221 -2 429 884 -121 049 0 V] 17 582 1 939 1 429 071
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2. szamu melléklet

Tulajdoni hadnyadok

Kozvetlen +

Befektetés kiben Tulajdonos Ko6zvetlen szazalék Kozvetett szazalék 2023
tulajdoni jog mindsités

Via Rosa Kft. Crown Holding Kft. 100,00% 100,00% 100,00% ledanyvallalat
Ramexa Zrt. Crown Holding Kft. 98,00% 98,00%

Ramexa Zrt. RALK3 Kft. 2,00% f 2,00% 100,00% ledanyvallalat
MDR Kft. Crown Holding Kft. 100,00% 100,00% 100,00% ledanyvallalat
LFT7 Kft. Crown Holding Kft. 100,00% 100,00% 100,00% lednyvallalat
Novohot Kft. Crown Holding Kft. 70,00% 70,00% 70,00% leanyvallalat
Novoop Kft. Crown Holding Kft. 70,00% 70,00% 70,00% lednyvallalat
CONST3 Vagyonkezel§ Kft. Crown Holding Kft. 100,00% 100,00% 100,00% lednyvallalat
Lotus Center S.A. Crown Holding Kft. 85,59% 85,59% 85,59% lednyvallalat
Cinema Palace srl Crown Holding Kft. 98,72% 98,72% 98,72% lednyvallalat
Star City Kft. Crown Holding Kft. 25,00% 25,00% 25,00% tarsult vallalkozas
J12B Kft. Crown Holding Kft. 74,00% 74,00% 74,00% lednyvallalat
ICE DREAM Kft. (volt: Janovszky GdCrown Holding Kft. 38,85% 38,85% 38,85% tarsult vallalkozas
October Tower 12 Kft. Crown Holding Kft. 33,00% 33,00% 33,00% tarsult vallalkozas
JUKEBOX Invest Kft. (volt: BZS-19 HCrown Holding Kft. 93,75% 93,75%

JUKEBOX Invest Kft. (volt: BZS-19 §DT. Invest Kft. 3,13% 3,13%

JUKEBOX Invest Kft. (volt: BZS-19 HLFT7 Kft. 3,13% d 3,13% 100,00% leanyvallalat
RALK3 Kft. Crown Holding Kft. 100,00% 100,00% 100,00% leanyvallalat
DT. Invest Kft. Crown Holding Kft. 99,96% 99,96%

DT. Invest Kft. JUKEBOX Invest Kft. 0,02% r 0,02% 99,98% leanyvallalat
Allegria Park srl Crown Holding Kft. 99,99% 99,99% 99,99% leanyvallalat
Business Center Concept srl Crown Holding Kft. 92,00% 92,00% 92,00% leanyvallalat
OSC (Sapient) Center S.A Crown Holding Kft. 60,00% 60,00%

OSC (Sapient) Center S.A Lotus Center S.A. 10,00% " 8,56% 68,56% lednyvallalat
Nymphaea Resort srl Crown Holding Kft. 90,00% 90,00%

Nymphaea Resort srl Lotus Center S.A. 10,00% " 8,56% 98,56% lednyvallalat
LaSalle Informatikai Kft. Crown Holding Kft. 50,00% 50,00% 50,00%| ko6z06s vezetési vallalat
Chino Invest Ingatlanhasznosité Kf| Crown Holding Kft. 100,00% 100,00% 100,00% lednyvallalat
BlueBox Invest Ingatlanhasznosité|Crown Holding Kft. 100,00% 100,00% 100,00% lednyvallalat
Greenbox Invest Ingatlanhasznosit| Crown Holding Kft. 96,78% 96,78%

Greenbox Invest Ingatlanhasznosit| DT. Invest Kft. 3,23% é 3,22% 100,00% lednyvallalat
CASCADE Building srl Crown Holding Kft. 100,00% 100,00% 100,00% lednyvallalat
RSH Invest srl Crown Holding Kft. 75,00% 75,00%

RSH Invest srl Lotus Center S.A. 25,00% " 21,40% 96,40% ledanyvallalat
Dunai Fedélzet Zrt. Crown Holding Kft. 46,00% 46,00% 46,00% lednyvallalat
General Recovery srl Crown Holding Kft. 0,01% 0,01%

General Recovery srl Lotus Center S.A. 99,99% " 85,58% 85,59% ledanyvallalat
ZO Invest Zrt. Crown Holding Kft. 33,33% 33,33% 33,33% tarsult vallalkozas
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3. szamu melléklet

Leanyvallalat neve

Leanyvallalat székhelye

1. Via Rosa Kft. 1053 Budapest, Képiro u. 9.
2. Ramexa Zrt. 1053 Budapest, Képird u. 9.
3. MDR Kft. 1053 Budapest, Képird u. 9.
4, LFT7 Kft. 1053 Budapest, Képird u. 9.
5. General Recovery srl
6. Novohot Kft. 6721 Szeged, Maros u. 1.
7. Novoop Kft. 6721 Szeged, Maros u. 1.
8. CONST3 Vagyonkezel Kft. 1053 Budapest, Képird u. 9.
9. Lotus Center S.A. 410583 Orodea, Nufarului 30.
10. Cinema Palace srl. 410583 Orodea, Nufarului 30.
11. OSC Center SA 410583, Orodea, Nufarului 30.
12. JUKEBOX Invest Kft. (korabbi nevén BZS-19 Kft.) 1053 Budapest, Képird u. 9.
13. RALK3 Kft. 1053 Budapest, Képird u. 9.
14. DT. Invest Kft. 1062 Budapest, Andrassy ut 124.
15. Allegria Park srl 410583 Orodea, Nufarului 30.
16. Business Center Concept srl 410583 Orodea, Nufarului 30.
17. Nymphaeae Resort srl. 410583 Orodea, Nufarului 30.
18. Chino Invest Ingatlanhasznosité Kft. 1052 Budapest, Deak Ferenc tér 3. 3/1.
19. BlueBox Invest Ingatlanhasznositd Kft. 1053 Budapest, Képiro utca 9.
20. Greenbox Invest Ingatlanhasznositd Kft. 1053 Budapest, Képiro utca 9.
21. Cascade Building srl RO- Oradea, str. Nufarului 30.
22. RSH Invest srl RO- Oradea, str. Nufarului 30.
23. Dunai Fedélzet Zrt. 1126 Budapest, Kiss Janos altdbornagy utca 21. 2/18.
24, J2B Kft. 1053 Budapest, Képird u. 9.
Tarsult vallalkozas neve Tarsult vallalkozas székhelye
1. LaSalle Informatikai Kft. 1149 Budapest, Angol utca 7.
2. ICE DREAM Kft. (korabbi nevén Janovszky Gasztro Kft.) 1033 Budapest, Szentendrei ut 89-95. 4. ép. fsz. 52.
3. October Tower 12 Kft. 1051 Budapest, Zrinyi utca 4.
4. Z0 Invest Zrt. 1051 apest, Zrinyi utca 4.
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Sajat téke mozgasa

2022. december 31.
T6keemelés
El6z6 évi eredmény atsorolasa

Uj leanyvallalatok megszerzése és tulajdoni
hanyadok valtozasa

Arfolyamok valtozasa
Osztalék
Targyévi eredmény

2023. december 31.

4.s2zamu melléklet

Kiilsé
Eredmény- Lekotott Ertékelési Konszolidacié tulajdonosi
Jegyzett t6ke Té6ketartalék tartalék tartalék tartalék MSZE LVSTV miatti valtozasok részesedés Osszesen
3200 11 305 876 10 240 497 - - 2054 581 1353635 15 798 2579912 27 553 499
3357840 - 2054581 1279433 23826 -

106 306 106 306
274027 - 274 027
1429071 300 751 1729822
3200 11 305 876 13 598 337 - - 1429 071 74 202 8028 2712942 29 115 600
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Cash flow kimutatas

5. szamu melléklet

Sor-
, Megnevezés 2022 2023
szam
1| Ad6zas el6tti eredmény (-kapott osztalék) 2747 799 2162 386
2 | Elszamolt amortizacio 1652744 1518 203
Aktiv t6kekonszolidacids kilonbozet értékcsdkkenése 0 0
Tarsult vallalkozasok atértékelése -5478 -17 582
3 | Elszamolt értékvesztés és visszairasa 0 0
4 | Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete 3736 45 823
6 | Szallitdi kotelezettségek és valtdtartozasok valtozasa 420611 -285 551
7 | Egyéb rovid lejdratu kotelezettségek valtozdsa 5305 326 -916 804
8 | Passziv id6beli elhatarolas valtozdsa 1403 073 2327 465
9 | VevBkovetelés és valtokovetelés valtozasa -2336631 1008 563
10 | Forgdeszkozok (vevik és pénzeszkoz nélkil) véltozasa 95644 | -2773437
11 | Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa -747 696 176 894
12 | Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) -416 665 -432 564
13 | Fizetett, fizetends osztalék, részesedés 0 0
L Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas 7931175 2813 396
14 | Befektetett eszk6zok dllomanyvaltozas -16 606 258 1872 886
konszolidacios kor valtozdsa miatt -89 630 -94 507
15 | Kapott osztalék, részesedés 0 0
1. Befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkoéz valtozas -16 695 888 1778 379
16 | Jegyzett t6keemelés befolyt 6sszege
17 | Jegyzett t6ke leszallitasaval kapcsolatos pénzkiaramlas
18 | Részvény-, kotvénykibocsatds bevétele
19 | Részvénybevonas (t6keleszallitas), kotvény visszafizetés
20 | Hosszu lejaratu kolcson, hitel, kotelezettség allomanyvalt. 12031824 -1517 869
21 | Rovid lejaratu hitel és kolcson adllomdanyvaltozdsa -205 409 56 296
22 | Véglegesen kapott pénzeszkoz
23 | Véglegesen atadott pénzeszkoz
24 | Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu kot.valt.
25 | Kiils6 tagok részesedése allomanyvaltozas -5404 436 133030
26 | Passziv t6kekonszolidacids kilonbozet allomanyvaltozas 2361223 0
27 | Konszolidalasbél eredd dllomanyvaltozas 473 950 0
lil. Pénziigyi miveletekbdl szarmazé pénzeszkéz valtozas 9257152 -1328543
Iv. Pénzeszkozok valtozasa 492 439 3263 232
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