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Figyelemfelhivas

A Crown Holding Kft. felelés az Informaciés Dokumentumban szerepl6
informacidkért és az Informacidos Dokumentum félrevezet6 tartalmaval és az
informacié elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért. Ezen felelésség az
Informacios Dokumentum kozzétételétdl szamitott 6t évig terheli és felel6ssége
érvényesen nem zarhatd ki és nem korlatozhato.

A jelen Informaciés Dokumentum félrevezeté tartalmaval és informacié
elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért kizardlag a Kibocsato felel, ezért a
Kibocsatod kifejezetten felhivja a figyelmet arra, hogy a Koétvények a Befektetdok
szempontjabol kiemelten kockazatosnak mindésilnek.

Tekintettel arra, hogy a Kotvény az MNB Novekedési Kotvényprogramjanak
keretében értékpapir-aukcié, mint - a Tajékoztatd Rendelet 2. cikk d) pontjanak
megfelel6 — értékpapirra vonatkozé nyilvanos ajanlattétel utjan kerilt forgalomba,
valamint a Tpt. 2019. december 26. napjan hatalyba lépett 5. § (1) bekezdés 95.
pontjara, amely egyértelm(ivé teszi, hogy az értékpapirra vonatkozdé nyilvanos
ajanlattétel utjan forgalomba hozott értékpapirok - amely esetek korébe a
Tajékoztatd Rendelet 1. cikk (4) bekezdés a) és c) pontja szerinti esetek is
tartoznak - egyuttal nyilvanosan forgalomba hozott értékpapiroknak felelnek
meg, ezért a Kotvény nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirnak mindésdal.
Jelen Informaciés Dokumentum nem tekinthetd és nem mindsll a tékepiacrol
sz6l6 2001. évi CXX. torvény (a ,Tpt.”) és az Eurdpai Parlament és a Tanacs
2017/1129 rendelete (a ,Prospektus Rendelet”) alapjan tajékoztaténak vagy
alaptajékoztaténak. Sem az MNB, sem mas feliigyeleti hatésag nem vizsgalta és
nem latta el jovahagyasaval a jelen Informaciés Dokumentumot, tovabba a
Budapesti Ertékt6zsde (a ,BET"”) mint piacmikddtetd az Informacidos Dokumentum
jovahagyasa soran nem vizsgdlta az abban foglalt informaciok megfeleld
alatamasztottsagat és pontossagat, illetve teljességét, amelyek tekintetében
kizardlag a Kibocsatét terheli minden jogi felel6sség. Ebbdl a szempontbdl a
Kotvényekbe torténd befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az
esetekhez képest, ahol rendelkezésre all az illetékes felligyeleti hatésag altal
jovahagyott tajékoztaté.
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1. FELELOS SZEMELYEK — FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT

A Crown Holding Kft. (székhelye 1052 Budapest, Dedk Ferenc tér 3. 3. em. 1.;
cégjegyzékszama: 01-09-207175) (a ,Tarsasag” vagy a ,Kibocsato”) felel6s az
Informacios Dokumentumban szerepl6 informacidokért és az Informacios
Dokumentum félrevezet6 tartalmaval és az informacio elhallgatasaval okozott kar
megtéritéséért. Ezen felel6sség az Informaciés Dokumentum kozzétételétdl
szamitott 6t évig terheli és felel6ssége érvényesen nem zarhatd ki és nem
korlatozhato.

Alulirott, Szegé Annamaria, mint a Kibocsato képviseletére jogosult kijelenti, hogy
az Informacidos Dokumentum a valdésagnak megfelel6 adatokat és allitdsokat
tartalmaz, illetve nem hallgat el olyan tényeket és informacidkat, amelyek a
Kibocsatd Kotvényei, valamint a Kibocsaté helyzetének megitélése szemponjabdl
jelent6séggel birnak.

A jelen Informaciés Dokumentum elkészitése soran a Kibocsatd a tdle elvarhaté
moddon torekedett arra, hogy az Informaciés Dokumentum a vonatkozd
jogszabalyi kdvetelményekkel 6sszhangban tartalmazzon minden, a Kibocsatd
piaci, gazdasagi, pénzligyi, jogi helyzetének és annak alakulasanak, valamint a
Kotvényekhez kapcsolddd jogoknak a BefektetOk részérdl torténd megalapozott
megitéléséhez szilkséges adatot.

A Kibocsato legjobb tudomasa szerint a jelen Informaciés Dokumentumban kdzolt
adatok, adatcsoportositasok, allitasok, elemzések a valésagnak megfeleldek,
helytalldak, és lehetové teszik a Kibocsatd piaci, gazdasagi, pénzlgyi, jogi
helyzetének megitélését. A Kibocsaté legjobb tudomasa szerint a jelen
Informacios Dokumentum félrevezetd adatot, téves kovetkeztetés levonadsara
alkalmas csoportositast, elemzést nem tartalmaz, és nem hallgat el olyan tényt,
amely veszélyezteti a Kibocsatd piaci, gazdasagi, pénzigyi, jogi helyzetének és
annak varhaté alakuldsanak a BefektetOk részér6l torténd megalapozott
megitélését.

A jelen Informacids Dokumentum félrevezetd tartalmaval és informacié
elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért kizardlag a Kibocsato felel, ezért a
Kibocsato kifejezetten felhivja a figyelmet arra, hogy a Koétvények a Befektetok
szempontjabdl kiemelten kockazatosnak minésilnek.

Kelt: Budapest, 2022. majus 18.

Név: Szeg6 Annamaria
Beosztas: lgyvezetd
Crown Holding Kft.



2. KONYVVIZSGALO

Jelen Informacidés Dokumentum készitése idején, valamint az elmult, lezart Gzleti
év vonatkozdsaban a Tarsasag konyvvizsgdlatra nem kotelezett, azonban
2022.03.10-t68l bejegyzett konyvvizsgaldval rendelkezik. A konyvvizsgald
megnevezése: Magyar Szakértdi Holding Koényvvizsgdld, Pénzigyi és Vezetési
Tandcsadd Kft., cime: 1118, Budapest, Beregszasz uat 8. IV. em. 1.,
cégjegyzékszama: 01-09-567409, a koOnyvvizsgalatért felelés személy: Dr.
Matukovics Gabor.

3. KOCKAZATI TENYEZOK
3.1 A piacra és az iparagra jellemzo kockazatok

3.1.1 Makrogazdasagi tényezdk

A Tarsasdg és eredményessége kitett a magyarorszagi, romaniai, illetve
attételesen a globalis altaldanos gazdasagi helyzet alakuldasanak. A gazdasagi
novekedés, munkanélkliliség, orszagkockazat, inflacio, az allampapirok
hozamgorbéjének, valamint az allamhaztartasi hianynak az alakuldsa alapvetd
hatast gyakorolnak az Uzleti kérnyezetre. A makrogazdasagi helyzet esetleges
kedvezotlen alakuldasa negativan hathat a Tarsasag jovobeli eredményességére.

Ilyen, kedvezdtlen makrogazdasagi hatassal jarhat a koronavirus jarvany (COVID-
19), tovabba az arra tekintettel, vagy azzal 0Osszefliggésben meghozott
nemzetkdzi, kormanyzati, hatésagi, vagy egyéb intézkedések, valamint a piaci
folyamatok és fogyasztoi magatartasok ezzel kapcsolatos valtozasa. A COVID-19
vilagjarvany tovabbra is hatranyos kihatdssal van a regiondlis és globalis
gazdasagokra és a pénzpiacokra, és ez kedvezdtlendl érinti Magyarorszagot is. A
COVID-19 vilagjarvanyra adott valaszként a vilag tébb mint 80 orszaga reagalt
kilonféle, a COVID-19 vilagjarvany tovabbi terjedésének a megakadalyozasat
célzo intézkedésekkel, ideértve egyebek mellett a vallalkozasok és az allami
intézmények tevékenységét illetve mikddését atmenetileg korlatozo intézkedések
elrendelését, a nagy tomegek 0sszegylilésére alkalmas helyszineknek (ideértve az
iskoldkat, a sportlétesitményeket, barokat és éttermeket is) a bezarasat, az
Onkéntes otthoni karantén elrendelését, a hatarellen6rzéseket, valamint az
utazasi és egyéb korlatozasokat is. Ezen intézkedések globalis és helyi szinten is
fennakadasokat okoztak a rendes Uzletmenetben, valamint hatranyos hatassal
voltak a globalis ellatasi lancokra, a globalis termelésre, a turizmusra, a fogyasztoi
kiadasokra és az eszkdzarakra. A COVID-19 vilagjarvany jelentOs felfordulast
okozott a vilagpiacokon és negativ hatassal volt a globdlis és a helyi szint(
gazdasagi aktivitasra is. A kozponti bankok és monetaris hatésagok a pénziigyi
piacokon jelenleg is folyamatos intervencids intézkedéseket alkalmaznak, tovabba
a nemzeti kormanyok is a nemzeti gazdasagaik 6sztonzése céljabol fiskalis
politikai |épéseket jelentettek be. A gazdasagok felépilése részben a kormanyok
altal bevezetett korlatozasok feloldasatdl, illetve konnyitésétél fligg, azonban a
felépllés gyorsasagat tovabbra is szamos bizonytalansag ovezi. A jelen
Informacios Dokumentum datumanak az idépontjaban a Tarsasag még nem képes
a COVID-19 vilagjarvanynak - a Tarsasag Uzleti tevékenységét, pénzigyi
helyzetét és a Tarsasag mikodési tevékenységének az eredményességét érint6 -
negativ hatasai pontos felmérésére. A fentiek mellett a COVID-19 vilagjarvanynak



a Tarsasag (zleti tevékenységére gyakorolt atfogd hatdsai tébb pontosan el6re
nem lathaté tényez6tol is figgenek, ideértve egyebek mellett a COVID-19
vildgjarvany idOtartamat, sulyossagat, esetleges visszatérését és mértékét,
valamint a COVID-19 vilagjarvany tekintetében meghozott kormanyzati
intézkedések atfogo jellegét is.

Nem zarhatd ki, hogy a COVID-19 vilagjarvany egy elhtzéddé vildggazdasagi
valsdgot vagy recessziét fog okozni, amely altaldban véve kihathat a
magyarorszagi gazdasagra is, valamint azon orszagok gazdasagaira s,
amelyekben a Tarsasag a tevékenységét végzi.

3.1.2 Szabdlyozasi kdrnyezet

A Tarsasag komplex szabalyozéi kornyezetben miikddik, tevékenységét
befolydsoljak a szabalyozéi kornyezet, valamint a jogi berendezkedés
sajatossagai. Az elére nem lathatd jogi, m(ikodési, adminisztraciés és egyéb
szabalyozasi valtozasok akar jelentds hatast is gyakorolhatnak a Tarsasag Uzleti
tevékenységére és pénziigyi eredményességére.

Ezen felil az addzéasi kérnyezet és a kapcsoldodd jogszabalyi hattér esetleges
jovobeni valtozasa is jelent6és hatast gyakorolhat a Tarsasag pénzigyi
eredményességére.

A Tarsasdg minden t6le elvarhatét megtesz annak érdekében, hogy az
alkalmazando jogszabalyoknak megfeleljen. Ennek ellenére nem zarhaté ki, hogy
a jogszabalyi rendelkezéseknek torténd meg nem felelés hatdsagi eljarast és
birsagot, vagy egyéb jogkdvetkezményeket vonhat maga utan. Nem zarhatd ki
tovabba, hogy a Tarsasag tevékenységét érintd jovObeli szabalyozasi valtozasok
Iényegesen negativan befolyasoljak annak eredményességét.

3.1.1 Ingatlanpaici kérnyezet

Annak ellenére, hogy az ingatlanbefektetéseket altaldban stabil befektetési
formanak tartjak, az ingatlanok arai érzékenyen tudnak reagalni a politikai és
gazdasagi valtozasokra. Ennek megfeleléen az ingatlanok arai mind révid, mind
hosszu tavon ingadozhatnak, amely folyamatokat a hozamkdrnyezet, az illetékek,
addk, valamint a jogszabalyi kdrnyezet folyamatos valtozasa tovabb erdsitheti. A
hazai ingatlanpiac arainak alakulasara jelent6s hatast gyakorolnak a kdilfoldi
befektetOk, akiknek az aktivitasa fokozottan érzékeny a hazai és nemzetkozi piaci
folyamatokra.

A 2020 elején kezd6dott COVID-19 vilagjarvanynak az ingatlanszektorra gyakorolt
negativ hatasat a kilénb6z6 valsagkezelési intézkedések miatt nem lehet egyeldre
felmérni, az ebbdl eredd kockazatok is bizonytalan megitélésliek. A piaci kdrnyezet
esetleges kedvez6tlen alakulasa, a bérl6k magatartasa, az esetlegesen felmerul6
fizetési nehézségek mind negativan hathatnak a Tarsasag tevékenységének
jovedelmezOségére, nem zarhaté ki, hogy a jelenlegi bizonytalan helyzetre
tekintettel a Tarsasag ezen hatasok kdvetkeztében veszteséget szenved el.

3.1.2 Vis maior kockazat

A Tarsasag miikodési szektorara és eredményességére a hazai és regionalis
politikai, valamint egyéb vis maior szituacidok altaldnossagban csekély befolyast



gyakorolnak, de nem zarhatd ki olyan helyzet kialakuldsa, amely neheziti vagy
esetlegesen meg is akadalyozhatja az iparagi szereplok mikodését (pl. természeti
katasztrofak, haboruk, stb.).

3.1.3 Versenyhelyzet

A Tarsasag milikodési szektoraban és piacain jelent6és poziciokkal és
tapasztalatokkal, tovabba jelent6és kapacitasokkal, tékeerds szerepldok
versenyeznek, valamint szallhatnak versenybe a jovOben. Az esetlegesen
meger6s6dé  verseny szamottevé, elére nem lathatd fejlesztéseket,
befektetéseket tehet sziikségessé, tovabba negativ hatassal lehet a Tarsasag altal
kozvetve tulajdonolt ingatlanok bérleti bevételére vagy novelheti a csoport
koltségeit igy negativ hatdssal lehet a Tarsasdgg mil(ikodésére és
eredményességére.

3.1.4 Bérkornyezet valtozasanak kockazata

A Tarsasag mlikodési szektora erdsen ki van téve az altalanos bérszinvonal
emelkedésének. Adott esetben a munkavallalék, a szakszervezetek vagy a
hatdsagok a bérek nem tervezett és eldre nem kalkuldlhaté emelését is ki tudjak
kényszeriteni (pl. minimalbéremelés, iparagi minimalbér, kollektiv szerz6dések,
stb.), ami a Tarsasag pénzigyi eredményességére negativ hatassal lehet.

3.1.5 Addzas

A Tarsasagra vonatkozé jelenlegi addzasi, jarulék- és illetékfizetési szabalyok a
jovOben valtozhatnak, igy kiléndsen nem zarhatd ki, hogy a mar meglévé adok
mértéke novekedhet, illetve kilonadd kerilhet kivetésre az iparagi szereplOkre,
novelve ezzel a Tarsasag adodterhelését. A vonatkozd addszabalyok akar
visszahatd hatallyal is modosulhatnak, amelyek a Tarsasag arbevételére és
eredményességére is hatassal lehetnek.

3.2 A Kibocsatoéra jellemzo kockazatok

3.2.1 Fennallé addéssag megujitasa, illetve refinanszirozasa

A Tarsasag pénztermel6 képességétdl fligg, hogy eleget tud-e tenni a
kotelezettségeib6l addédd tdke-, illetve kamatfizetési kotelezettségeinek. A
Tarsasag pénztermeld képességére az altalanos gazdasagi, pénzlgyi,
versenypiaci, jogszabalyi tényezOkon tul szamos faktor hat, melyek felett a
Tarsasag menedzsmentje nem, vagy csak kis mértékben rendelkezik befolyassal.
Amennyiben a Tarsasag eredményessége, ezaltal a pénztermeld képessége
visszaesik, szlikség lehet a kotelezettségek atstrukturaldsara, refinanszirozasara,
eszkozok értékesitésére vagy tovabbi forrdsok bevondsara. Amennyiben ezen
intézkedések ellenére a Tarsasagnak mégsem sikerll hataridére teljesiteni a toke-
, illetve kamatfizetési kotelezettségeit, a szerzOdések nemteljesitése esetén
érvényes feltételek |épnek életbe, rontva a Tarsasag pénziigyi helyzetét.

3.2.2 A devizaarfolyamok valtozasaval kapcsolatos kockazatok

A Tarsasag magyarorszagi és romaniai kereskedelmi ingatlan-portfélid hiteleinek
egy része kilféldi devizaban, EUR és RON devizanemben kertltek felvételre. A
bérleti dijbevételének dontd része eurdban képzddik, de kis mértékben van forint



alapu bevétel, ami kismérték( kockazatot jelent az EUR alapu hitelek
torlesztésénél. Az ingatlan portfolid6 mukddtetésének kiadasi oldaldan szamos,
forintban teljesitendé tétel all (igy tobbek kozott az Gzemeltetési koltségek és a
kézizemi koltségek). Ezeket a kiadasokat a bérldok altal fizetett Gzemeltetési dij
fedezi, melyek egy része azonban a korabbi piaci gyakorlatnak megfeleléen EUR
alapu igy kis mértékld kockazat jelentkezik a koltségek megfizetésénél. Az
ingatlanfejlesztésnél felmeril6 beruhdzasi, kivitelezési koltségek egy része (pl.
anyagkoltségek) fiigg az HUF/EUR arfolyam valtozasatél. Ez az arfolyamkockazat
a fejlesztési projekteknél a kivitelez6vel kotott, meghatarozott iddszakra
vonatkozdan fix aras szerz6déssel van kezelve.

3.2.3 Hatdsagi kockazat

Az addhatdsag jogosult arra, hogy ellenOrizze a Tarsasag adoligyeit az adott
addzasi év végétdl szamitott 6t évig. A Tarsasag minden tdle elvarhatét megtesz
a szabalyoknak megfelel6 m(ikodés érdekében, egy jovobeli addvizsgalat soran
azonban nem zarhatd ki, hogy a Tarsasagnal kiadast jelentd megallapitasokra
kerulhet sor.

3.2.4 A novekedés kockazata

A Tarsasag Uzleti névekedési szakaszban van, amely egyitt jar a munkavallalok
létszamanak, a létesitmények és eszkozok szamanak és értékének a
novekedésével. Nem garantalhatd, hogy a Tarsasag stratégidja sikeres lesz és
hogy a Tarsasag képes lesz a novekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

3.2.5 Akvizicidok kockazata

A Tarsasag Uzleti terveit vallalatfelvasarlasok segitségével kivanja megvaldsitani.
Bar az akvizicidkat mindig a célpont alapos atvilagitasa el6zi meg, nem lehet
kizarni, hogy az akviziciok megvaldsitasaval 6sszefiiggésben olyan pénzligyi, jogi
vagy mUszaki események kdvetkeznek be a felvasarolt projekttel vagy vallalattal
kapcsolatban, amelyek negativ hatdssal lehetnek a Tarsasag [Uzleti
tevékenységére és eredményességére.

3.2.6 Bérloi kockazat

A Tarsasag mikddése soran torekszik a vevOkorével kapcsolatos kockazatok
minimalizaldsara, ennek ellenére el6fordulhat vev6i nemfizetés, amely negativan
befolyasolhatja a Tarsasag pénzligyi eredményességét.

A Tarsasag konszolidalt arbevételének jelentds része szarmazik bérbeadasbdl. A
teljes bérbeadott ingatlan portfolidon bellil a legnagyobb bérl6 aranya nem haladja
meg a 18%-ot, az 6t legnagyobb bérld aranya pedig kb. 37% volt. A legnagyobb
bérl6ket tekintve kevés szamu vevli szerz0dés megszerzése vagy elvesztése is
jelentés hatassal lehet a Tarsasdg konszolidalt arbevételére és
eredményességére.

A Tarsasag altal tulajdonolt lednyvallalatoknak ¢sszesen kb. 170 bérl6vel van
bérleti szerzOGdése. Nagyszamu vevdi kovetkeztében a cégcsoport kitett az
Ugyfelek nemfizetésébdl szarmazd kockazatnak, ami azonban a koézelmult
pénzlgyi valsaga soran is kezelhetonek bizonyult. Amennyiben a Tarsasag
valamelyik, vagy néhany jelentdés vevGje nem vagy késedelmesen fizet, az
onmagaban nem okoz likviditasi problémat a Tarsasag szamara. A bérleti dijak
nagy része 3 havi bérleti dij 6vadékkal vagy bérleti dij garanciaval biztositottak.
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A hatdlyos megallapodasok donté részében hatarozott idejli szerz6désekkel
rendelkezik meghatdrozéd vevodivel, szdllitdival és finanszirozdival. Nem
garantalhatd, hogy ezen szerz6dések lejaratat kovetden a felek meg tudnak
allapodni a szerz6dések meghosszabbitdsardl. Hatarozott idejd szerz6dések
esetében sem zarhato ki, hogy azok nem vart, rendkivili esetben a hatarozott id6
lejarata el6tt megszlinnek.

3.2.7 Uzemeltetési, m(ikddésbdl eredd kockazatok

A Tarsasag gazdasagi teljesitménye fligg az egyes éplletek megfeleld
mukodésétdl, amit szamos tényez6 befolydsolhat, igy tobbek kdzott az alabbiak:

e altalanos és nem vart karbantartasi vagy felujitasi koltségek;
Uzemszilinet vagy leallas az eszk6zok meghibasodasa miatt;

o katasztrofa esetek (tlz, a&rviz, foldrengés, vihar és mas természeti
esemény, ideértve a jarvanyok, virusok megjelenését, vagy egyéb hasonld
korilmeényeket);

e mikddési paraméterek valtozasa;

Uzemeltetési koltségek valtozasa; illetve

e Kkiils6 lizemeltetoktdl valod fliggdség.

A Tarsasag leanyvallalatai rendelkeznek ,all risk” jellegl vagyonbiztositasokkal,
amelyek fedezetet nyuUjtanak az ilyen okokra visszavezethet6 karokra, valamint
rendelkezik bérbeadodi felel6sségbiztositdsokkal is. Nem kizart azonban, hogy a
karesemény részben vagy egészben kivll esik a biztositd altal vallalt kockazati
koron, igy a kart a biztositott Tarsasag vagy annak leanyvallalata — mint karosult,
illetve karokozé - maga lesz koteles viselni.

3.2.8 Ingatlanarak valtozasanak kockazata

Mivel a Tarsasag ingatlanbefektetéseket valdsit meg, nagy mértékben kitett az
ingatlanpiaci folyamatoknak. Az ingatlanpiaci arak és hozamszintek valtozasa a
Tarsasagnal tipikusan nem realizalt veszteségeket eredményezhet, ugyanakkor
nem zarhatdé ki az sem, hogy a Tarsasag altal tulajdonolt leanyvallalatok
Ingatlanjainak értékesitésére kedvezltlen piaci kdrnyezetben, veszteség mellett
kerll sor. Az ingatlanpiaci arak valtozasa ezen tulmenden adott esetben a
Kibocsatd hiteleinek pénzligyi kovenansainak megsértését vagy a Pénzigyi
Kotelezettségvallaldsok megsértését is eredményezheti.

3.2.9 Reputacios kockazat

Amennyiben a Crown Holding markanév megitélésére negativan hatdé esemény
kovetkezik be, az negativ hatadssal lehet a Tarsasag Ulzleti tevékenységére és
pénzlgyi eredményességére.

3.2.10 Kulcsfontossagu vezetOk és alkalmazottak tavozasanak kockazata

A Tarsasag teljesitménye és sikeressége nagymértékben fligg vezetbinek és
kulcsfontossagu alkalmazottainak tapasztalatatdl és rendelkezésre allasatél. A
Tarsasag versenyképes feltételek biztositasaval igyekszik ezen kulcs
szakembereket megtartani, de nincs biztositék arra vonatkozoéan, hogy egy vagy
tobb tapasztalt szakembert nem veszit el a jovoben. A vezetOk és kulcsfontossagu
alkalmazottak tavozasa negativan befolydsolhatja a Tarsasag muikodését és
eredményességét.
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3.2.11 Koztartozds-mentesség fenntartasanak kockazata

A Tarsasag tevékenysége szempontjabdl kiemelt fontossagl a koztartozas-
mentesség folyamatos fenntartdsa. A Tarsasag minden téle elvarhatét megtesz
ennek érdekében, azonban nem zarhato ki, hogy kilénbdz6 okokbdl (informatikai
hiba vagy emberi mulasztds akar a Tarsasag, akar a hatdsag, vagy az Ggyintézé
pénzintézet oldaldn, stb.) a Tarsasag nem teljesiti ezen kotelezettségét, amely
negativan hathat mikoédésére és pénziigyi eredményességére.

3.2.12 Esetleges karokozasok kockdazata

A Tarsasdag miikodése soran mindent megtesz a tevékenységébdl eredd karok
elkerlilése érdekében, illetve az esetlegesen el6forduld karokbdl ered6 koltségek
minimalizaldsa érdekében. Ennek ellenére el6fordulhatnak elére nem lathaté, nem
fedezett kdaresemények, amelyek negativan befolydsolhatjak a Tarsasag
mukoddését és pénzligyi eredményességét.

3.2.13 Adatkezelés kockazata

A Tarsasag nagyszamu személyes adatot kezelhet, mely tevékenységgel szemben
a kapcsolodé torvényi szabdlyozas rendkivil szigord kovetelményeket tdmaszt. A
Tarsasag minden téle telhetot elkdvet az adatkezelés szabalyainak minden
tekintetben valé megfelelés érdekében, de nem zarhaté ki, hogy az eljard birésag
vagy hatésag hianyossagokat allapit meg a Tarsasag gyakorlataval kapcsolatban
és jogkovetkezményt alkalmaz, akar kartéritést itélhet meg vagy birsagot szabhat
ki.

3.3 A Tarsasag fobb kockazatkezelési intézkedései

A Tarsasag menedzsmentje tudomassal bir a fenti kockazatokrol és a fent
meghatdrozott kockazatokat folyamatosan figyelemmel kiséri, illetve a
nemzetkdzi szabvanyoknak megfelel6 és a legjobb iparagi gyakorlatokon alapuld
bels6 kockazatkezelési eljarasokat tart fenn és alkalmaz. Ennek soran figyelembe
veszi a vallalati értékteremtés bizonytalansagoknak valé kitettségét, a
célkit(izések megvaldsitasanak sikerét befolyasolo tényezdket és az azt fenyeget6
veszélyeket, tovabba olyan varatlan események el6fordulasat, amelyek
potencidlis veszélyt jelenthetnek emberek, eszkdzok, a kdrnyezet vagy a vallalati
hirnév szempontjabdl.

A Tarsasag a kockazatkezelése korében igyekeznek lzleti partnereiket gondosan
megvalogatni, ennek keretében valamennyi partnertkkel térténé Uzleti kapcsolat
|étesitést megel6zden, illetve az UGzleti kapcsolat id6tartama alatt is, rendszeres
atvilagitasokat, illetve kockazatkezelési eljarasokat végeznek.

A kockazatkezelés korében kiemelendd, hogy a Tarsasag leanyvallalatai ,all risk”
jellegli vagyonbiztositasokkal rendelkeznek, amelyek fedezetet nyujtanak az
ingatlanok kapcsan bekodvetkezd esetleges karokra (igy tébbek k6zott Gzemsziinet
vagy ledllas az eszkdzok meghibasodasa miatt, katasztrofa esetek), a Tarsasag
lednyvallalatai rendelkeznek tovabba bérbeadoi feleldsségbiztositasokkal is.

3.4 A Kotvényekre vagy a Kotvényekbe torténo befektetésre jellemzo
kockazatok

12



3.4.1 Jogszabalyvaltozasok

A Kotvényekre a mindenkor hatdlyos magyar jog az irdnyadd. Nem zarhaté ki,
hogy a jelen Informacidos Dokumentum lezarasat koévetéen olyan jogszabalyi
valtozas kovetkezik be, amely hatassal lehet a Kétvényekre.

3.4.2 A Koétvényekbe torténd befektetés szabalyozasa

Egyes BefektetOk befektetési tevékenységiket jogszabalyok és egyéb elbirdsok
alapjan végezhetik, illetve ezen tevékenységiket egyes hatdsagok ellendrzik és
feligyelik. A Befektetonek ajanlott sajat jogi tanacsadodjaval konzultalnia és
egyértelmlien megbizonyosodni arrdl, hogy a Kotvényekbe torténd befektetés
megfelel a tevékenységére vonatkozd jogszabalyoknak és egyéb eldirasoknak.

3.4.3 Addszabalyok valtozasa

A Kotvényekkel kapcsolatban elért jovedelem addzasara a jelen Informacids
Dokumentum idépontjaban hatdlyos jogszabalyok a jovében megvaltozhatnak.

3.4.4 A Kotvények eszkozokkel nem fedezettek

A Kotvények eszkdzokkel nem fedezettek, ezért a Kibocsatd esetleges
fizetésképtelensége esetén a Befektetd egészben vagy részben elveszitheti a
befektetése értékét.

3.4.5 Likviditas és masodlagos piac hianya

A magyarorszagi vallalati kdtvények piacara - kiléndsen a tézsdén kivili piacra -
a likviditas hianya jellemz6, ezért az allampapirokhoz viszonyitva joval magasabb
a Kotvenyek likviditasi kockazata. Ez azt jelenti, hogy a Befekteto - annak ellenére
is, hogy a Kotvények bevezetésre kerililnek a BET XBond piacara - a futamidd
lejarta el6tt esetleg csak arfolyamveszteséggel tudja eladni Kétvényét.

3.4.6 Piaci hozamok elmozdulasa

A Kotvények piaci arfolyama szamos kilonb6z6 tényez6tol fligg. A Befektetdnek
kockdazatot jelenthet a piaci arfolyamok kedvezé6tlen alakuldsa, ugyanis altalanos
piaci hozamemelkedés esetén a Kotvények arfolyama esni fog. Amennyiben tehat
a Befektetd nem tartja meg lejaratig a Kotvényeket, gy elképzelhetd, hogy ilyen
esetben veszteséget realizal.

3.4.7 Devizaarfolyam kockazat

Amennyiben a Befektet6 a Kotvények devizanemétdl eltéré devizaban tartja
nyilvan befektetéseit, akar arfolyamveszteséget is elkdnyvelhet. Amennyiben
ugyanis a Befektetl nyilvantartasi devizaja felértékel6dik a Kotvény devizajahoz
képest, akkor csokken a Kotvényeken a Befektetd devizajaban kifejezett
realizalhatd hozam, csdkken a Kotvények tékedsszegének a Befektet6 devizajaban
kifejezett értéke, valamint csokken a Kotvényeknek a Befekteté devizdjaban
kifejezett piaci értéke.

3.4.8 Fix kamatozas kockazata

A kibocsatott Kétvények fix kamatozasuak. A fix kamatozasu Koétvényekbe torténd
befektetés azt a kockazatot hordozza, hogy a befektetést kdvetben bekdvetkezett
piaci hozamvaltozasok kedvezltlentl érinthetik a  Kotvénytulajdonos
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befektetésének piaci értékét. Ezen kivil emelkedd inflacié esetén a fix
kamatfizetések realértéke csokkenhet.

3.4.9 Vagyoni biztositas hianya

A Kotvényekre nem terjed ki a Befektet6-védelmi Alap (vagy mas hasonld
biztositas, igy az Orszagos Betétbiztositasi Alap) védelme, ezért a Tarsasagnak a
Kotvényekkel kapcsolatos esetleges nem teljesitése esetére harmadik személy
helytalldasaban nem lehet bizni.

3.4.10 Hitelmindsitoi besorolas romlasa

A kibocsatanddé Kotvények hitelminGsit6i besoroldsa a jelen Informacids
Dokumentum keltének napjan BB-. Amennyiben a kibocsatasra keril6 Kotvények
hitelIminGsit6i besoroldsa a Kotvények jelenlegi mindsitésérdl kedvezdétlenebb
mindsitésre romlik, akkor a mindsitésromlas vagy lehetséges mindsitésromlas azt
eredményezheti, hogy a Kibocsatd jov6beni finanszirozasi lehetdsége és
tOkeerdssége gyengll, illetve a finanszirozasi koltségek névekedhetnek, amelyek
lényeges hatranyos hatassal lehetnek a Kibocsatd pénziigyi helyzetére. A
kibocsatasra kerild Kotvények hitelminGsitésének romldsa esetén a
Kotvénytulajdonosok kockazatérzékenységére is figyelemmel el6fordulhat, hogy a
masodpiaci befektetéi kedv csdkken, amely a Kotvények likviditasaban is
megmutatkozhat.

3.4.11 Kotelezettségvallaldsok megsértése

A Kotvényekhez kapcsolddd kotelezettségvallalasok megsértése a Kotvények id6
el6tti visszavasarlasi kotelezettségét eredményezhetik a Kibocsaté oldalarol,
amely esetében nincs biztositék arra, hogy a Kotvények visszavasarlasara kelld
pénzigyi fedezet all rendelkezésre a Kibocsato oldalan.

3.4.12 Z06ld kotvényi mindsitésnek valé meg nem felelés kockazata

A Kibocsaté a Kotvényekbdl szarmazéd forrasokat a dokumentum mellékletében
feltlintetett Z6ldkotvény-keretrendszerben foglaltakkal 6sszhangban hasznalja fel.
A Kotvények zold mindsitésére vonatkozd fliggetlen szakértdi véleményt (Second
Party Opinion) a Scope Ratings GMBH (székhely: Németorszag D-10785 Berlin
Lennéstrasse 5) adta ki.

A Kotvényekbdl befolyd bevételeket a Kibocsaté a ,z6/d koétvények” tekintetében
iranyadé - kornyezetbarat, illetve kornyezettudatos - felhaszndldsi célokkal
0sszhangban tervezi felhasznalni. A jelen Informacidos Memorandumban foglaltak
attanulmanyozasat kovetden, a Kotvényekbe torténd befektetést érinté dontéseik
meghozatala el6tt a Kotvények esetleges befektetdi szamara javasolt a sajat
hataskoriukben is mérlegelniiik ezen felhasznalasi cél relevancidjat, valamint azt,
hogy szlikség lehet-e a Kotvényekbd! befolyd bevételek tervezett felhasznalasat
tovabb vizsgalniuk. El6fordulhat, hogy a bevételeknek a fenti felhasznalasi
célokkal 6sszhangban torténd tényleges felhasznaldsa nem fog teljes mértékben
megfelelni, illetve nem lesz 6sszhangban barmely jelenlegi vagy jovébeli
befektetdi elvarassal vagy az adott befektetd szamara kotelezd erejl
rendelkezéssel, szabdlyzattal, irdnymutatassal vagy portfdlidékezel6i megbizassal.
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Ezen tulmenden jelenleg nincs olyan egyértelm(ien rogzitett, a piaci konszenzus
altal is elismert definici®6 annak kapcsan, hogy pontosan mely projektek
tekinthetdek ,zéldnek” vagy ,fenntarthatéonak” vagy ezzel egyenértéki
projekteknek. Elofordulhat tovabba, hogy ezt a jovoben sem hatdrozzdk meg
pontosan. Ennek megfeleléen nem biztositott, hogy a Kibocsatd altal tervezett
felhasznalasi célok valéban 6sszhangban lesznek a befektetOk altal tdmasztott
valamennyi elvarassal, és erre a Kibocsatdé nem is vallal szavatossagot.
El6fordulhat tovabba, hogy a Kibocsatd altal tervezett felhasznalasi cél jovobeli
megvaldsitdsa soran olyan, a kornyezetvédelem vagy a fenntarthatdsag
szempontjabdl karos hatasok kovetkeznek be, amelyek befolyassal lehetnek a
felhasznaldsi cél megvaldsithatésagara.

Amennyiben a Kétvények a fentiek miatt vagy barmilyen okbdl nem mindstinének
.Z0ld kétvénynek”, az nem eredményezne Rendkivili Visszavaltasi Eseményt,
azonban a Kotvények értékét hatranyosan érintheti.
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4. A KIBOCSATO BEMUTATASA

4.1 Céginformaciok, a Kibocsaté jogi helyzete

. o Crown Holding Korlatolt Felelsségu
A Kibocsato cégneve Tarsasag
A Kibocsato roviditett neve Crown Holding Kft.

A Kibocsaté székhelye 1052 Budapest, Deak Ferenc ter 3. 3.
em. 1.
A Kibocsato telefonszama +36-56-797491

A, Kibocsato elektronikus kézbesitesi crownholding@yahoo.com
cime
A Kibocsaté honlapja nincs

A Kibocsatd cégbejegyzésének helye,  FOvarosi Torvényszék Cégbirdsaga,
id6pontja 2015.06.08.

A Kibocsatod cégjegyzékszama 01-09-207175

A Kibocsato tevékenységének

idStartama hatarozatlan

A Kibocsaté mikddésére iranyadd jog magyar jog

A Kibocsaté jegyzett tokéje 3.200.000.- Ft

Hatalyos létesitd okirat kelte 2020. februar 1.

A Kibocsato fo tevékenysége 6420 '08 Vagyonkezelés (holding)
Uzleti év janudr 1. - december 31.

4.2 A Tarsasag stratégiaja

A Tarsasagmegalapitasatdél kezdve stratégidjanak kozéppontjaban a tulajdonos
altal befektetett tOkén elérhet6 nyereség kockazatokhoz igazitott optimalizalasa
allt. Ezt a célt oly mddon éri el, hogy fébb piacain - Magyarorszagon és
Romanidban - olyan fejlesztési célu befektetéseket keres, amelyekkel hosszu
tdvon magas megtérilési potenciallal rendelkeznek. Ezt a Tarsasag ugy éri el,
hogy jelentds fejlesztési potencidllal rendelkez6 ingatlanokat vasarol meg és azok
fejlesztésén és hosszu tava mikddtetésén keresztil stabil és folyamatos pozitiv
cash flowt és eredményt realizal.

A Tarsasag befektetési tevékenységének fokuszaban alapvetben kereskedelmi
ingatlanok, szallodak, illetve irodapiaci ingatlanok fejlesztése all. Uzleti céljait
sajat er6forrasaira alapozva, azokat mozgdsitva éri el. Befektetési tevékenységét
jellemzden 100%-o0s tulajdondban |évd projekttarsasagokban végzi. Ugyanakkor
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kilonb6z6, egyedi szempontok miatt a Tarsasag egyedi esetben [épett
partnerségre mas, jellemzden kilféldi, ingatlanszakmai partnerrel. A kordbbi és
fenndlld partnerségek esetében a Tarsasag hatarozottan képviseli sajat Gzleti
érdekeit és igyekszik maximalisan kihasznalni a partnerségben rejlé szinergidk
adta lehetdségeket.

A Tarsasag stratégiajaban a kezdetektdl dontéen magyarorszagi és romaniai tzleti
tevékenység végzése szerepel. Mikézben a Tarsasag aktiv kapcsolatban van a
kulféldi  ingatlanbefektetési és finanszirozasi szerepldkkel, piaci ereje,
bedgyazottsdga, és a rendelkezésre alld, nagyszamu Uzleti lehet6ség miatt
elsOsorban a hazai és a romaniai piacon végzi tevékenységét, de folyamatosan
szem el6tt tartja a kornyez6 orszagok piacan megjelend ingatlanbefektetési
lehet6ségeket, hogy a kiemelkedd potenciallal rendelkez6 Gzleti ajanlatok esetén
szélesiteni tudja portfolidjat.

A Tarsasag eltokélt a magas professziondlis és magas etikai szint bels6
fenntartasaban és kiilsd képviselete iranyaban. Ennek érdekében menedzsment
feladatokkal a hazai és a roman ingatlanpiac legkivalobb, leghozzaértobb
szerepldit bizza meg, akik a korabban, részben mashol megszerzett tudasukat és
fontos eleme a munkaerd-fluktuacid alacsony szinten tartdsa, a sikeres és
példamutatd munkatarsakkal valdé hosszu tava egylttm(koédés kialakitasa,
melynek fontos eleme a munkatarsak eszmei és versenyképes, anyagi
jutalmazasa.

4.3 A Tarsasag torténete, fejlodése és a Tarsasag lizleti
tevékenységének alakulasaban bekovetkezett fontosabb
esemeények

A CROWN Holding Kft. 2015-ben alakult azzal a céllal, hogy a tulajdonaban lévd
vallalkozasok tevékenységét koordindlja, azaz f6tevékenysége un. holding
tevékenység megvaldsitasa. A Tarsasag jelenleg egy maganszemély, Mudura
Sandor tulajdonaban van, igy a tulajdoni hanyad, a szavazati jog és a tbke
mértéke 100,00%.

A Tarsasag tulajdonaban és iranyitasa alatt allé cégcsoport (Crown Holding) mai
strukturdja a Tarsasag alapitasat kovetden alakult ki. Kezdetben olyan
lednyvallalatok szerepeltek a portfolioban, amelyek fejlesztési célu ingatlanokat,
illetve irodahazakat tulajdonoltak. Az ingatlanok tobbsége ugy kerllt be a
portfolidba, hogy azok a tulajdonos kozvetlen tulajdonaban voltak és a fejlesztést
kovetben keriltek apportalds vagy akviralas soran a Tarsasag tulajdonaba.

2015-ben 3,1 millidrd Ft konyv szerinti értékkel biré portfolioval rendelkezett.
Ennek a portfélionak a legutdbbi értékbecslések a piaci értéke 172 millié eurd.

2016-ban kerilt be a portfolidba a Budapesten egy a Liszt Ferenc téren taldlhatd
ingatlan, egy 8 ezer m?-es Ujpesti fejlesztési telek, szolnoki ingatlan, amely
jelenleg a Crown Holding back office tevékenységének ad helyt.

2017-ben kerilt a portfélioba Budapesten az Alkotmany utcaban talalhaté 100%-
ban bérbeadott irodahdz. Akviralasra kerilt a szegedi Novohotel 136 szobéas 4
csillagos szalloda. Ezen kivil egy budapesti Kiraly utcaban taldlhaté ingatlan kertlt
a portfolioba, amely ingatlant tulajdonloé tarsasag 2021-ben értékesitésre kerdlt.
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2018-ban kerllt tulajdonba az Equilor Alapkezelé Zrt altal alakezelt CW1
Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap befektetési jegyei. A CW1 Ingatlanfejleszto
Befektetési Alap tulajdonosa egy Debrecenben talalhatd egy 13,6 ezer m? teriletd
irodahaznak, amelyet az ITS Hungary (Deutsche Telekom lednyvallalat) bérel.
Megvasarlasra kerllt egy Budapest belvarosaban talalhaté éptlet, amelyben
jelenleg is zajlik egy 71 szobas Radisson Collection 5 csillagos szalloda fejlesztése.
Tovabba megvasarlasra kerilt egy budapesti 16 ezer m? nagysagu fejlesztési
telek.

2019-ben keriltek a portfolidba a Crown Holding jelent6s bevételét biztositd
Nagyvaradi bevasarlokézpontok.

e Az egyik bevasarlokozpont a Lotus bevasarlékézpont, amely a Crown
Holding ékkove. A bevasarldkdozpont 39 ezer m? nagysagu kiadhatd
tertlettel rendelkezik, 98%-ban bérbe van adva és bérl6i nagy
multinacionalis kereskedelmi lancok (mint példaul Carrefour, H&M, Zara,
Cinema Palace, New Yorker). A bevasarlokézpontot Mudura Sandor
fejlesztette egy barnamezds telekrél 2002 6ta folyamatosan.

e Ebben az évben kerilt a portfélidba a szintén Nagyvaradon talalhaté 32,2
ezer m? terlletl OSC bevasarlékozpont. A bevasarlé kdzpont 62%-ban van
bérbeadva és bérléi nagyobb nemzetkozi kereskedelmi lancok (mint példul
Moemayx, Lidl, DVP Impex és Kaufland).

e Illetve a 11,8 ezer m? terilletl nagyvaradi street mall, az Allegria Park,
amely 99%-ban bérbe van adva és bérl6i szintén nagy multinacionalis
kereskedelmi lancok (H&M, Altex Romania, Sinsay, Hervis ésDrogerie
Markt).

e Szintén ebben az évben kerllt be a portfolidba a Nymphaea Resort
tarsasag, amely 10 ezer m? nagysagu fejlesztési célt ingatlan Nagyvaradon.

e Veégll pedig egy 1,6 millid eurd értékl szintén fejlesztési céli Nagyvarad
kdzpontjaban talalhatd ingatlan.

2020-ban szerezte meg két Budapesten, a Belvarosban talalhaté (zlethelyiség és
egy tarsasahazi ingatlanban taldlhato lakasok tulajdonjogait.

2021-ben a Lotus Center SA-ban a Tarsasag 84,9%-os tulajdoni hanyada 49%-
ra moédosult, azzal, hogy a Tarsasag tovabbra is a Lotus Center 60%-0s
osztalékara és az lgyvezetd kinevezésére jogosult, ennek fényében a Tarsasag
tovabbra is kontroll jogokat gyakorol a Lotus Center felett. Ezzel a tranzakcioval
Mudura Sandor lett a Lotus Center 51%-0s tulajdonosa.

2022-ben a Tarsasag megvasarolta a Burano Ingatlanfejleszté Alap befektetései
jegyeinek 100%-o0s tulajdonjogat. A Burano Ingatlanfejleszté Alap tulajdonolja
Budapesten a Buda Business Center nevl irodahazat a Budapest, Kapas u. 11-15,
1027 cimen.

5. A KIBOCSATO UZLETI TEVEKENYSEGENEK ATTEKINTESE

5.1 A Tarsasag fo tevékenységi teriiletei

A Téarsasdag fG tevékenységi teriilete Vagyonkezelés (TEAOR kod:6420'08).
Kbzvetve - a lednycégein keresztil - ingatlanfejlesztéssel, ingatlanbefektetéssel
és ingatlangazdalkodassal is foglalkozik.
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A Tarsasag ingatlanfejlesztési tevékenységét jellemzden 100%-o0s tulajdonaban
Iév6 projekttarsasagokban végzi. Ugyanakkor kilénb6z6, eseti szempontok miatt
az egyedi esetben ettdl eltér6 jogi konstrukciéban lépett partnerségre mas,
jellemzden kulféldi, ingatlanszakmai partnerrel. Ilyen a OSC Centerben 30%-0s
tulajdoni hanyaddal rendelkezd romaniai szakmai befekteto.

A Tarsasag ingatlanfejlesztéseit a hatékony tOkeallokacié érdekében részben
kereskedelmi bankhitellel finanszirozza. A Tarsasag kivalé kapcsolatokkal
rendelkezik minden magyar, illetve Magyarorszagon m(ikod6 ingatlan projekt-
finanszirozd bankkal. Finanszirozasi lgyeit a Tarsasag sokéves tapasztalata
alapjan alapvetéen maga intézi, de szilkség esetén von be kiilsé - alapvetéen
szakmai - szakértbket is.

A befektetési tevékenység legfébb célja, hogy a Tarsasdag, ingatlan- tranzakcios,
bérbeadasi és ingatlan-gazdalkodasi tapasztalatara épitve az ingatlanakvizicidos
lehet6ségek egy bizonyos korét ragadja meg. Ezek olyan lehet6ségek, melyek az
intézményi befektetbk szamara tul kis meéretlek, vagy tul bonyolultak,
kihivasokkal terheltek. A Crown Holding ezekben az ligyekben jellemzéen partner
nélkll palyazik az ingatlan megszerzésére, amihez a sziikséges belsd és kiilsd
pénzligyi, valamint human eréforrasokat maga biztositja.

A Tarsasag befektetési céllal alapvetéen retail funkciéju és kisebb mértékben
irodahdaz jellegl ingatlanokat vizsgal meg. A vizsgalt korbe beletartoznak olyan
ingatlanok is, melyek egy funkcidvaltas, felljitds, vagy (Ujra)fejlesztés utan
lehetnek ilyen funkcié hordozdi, valamint egyes esetekben az ilyen jellegl
fejlesztések valamelyikére alkalmas telkek is. Ingatlanfejlesztési tapasztalataira
alapozva a Tarsasag inkabb a munkaigényesebb, potencidlisan nagyobb
eréfeszitést és ezzel egylitt nagyobb megtérilést igérd lehetdségeket keresi, mig
az egyszerilbb, klasszikus befektetetési lehet6ségeket inkabb kerdili.

Az Ingatlangazddlkodasi tevékenység legfébb célja a Tarsasag kozvetett
tulajdonaban |év6 ingatlaneszkozok (éplletek, telkek) értékének a hasznositasi
jellege szerinti hosszu tavu érték maximalizaldsa. A Crown Holding ezt a célt ugy
hivanja elérni, hogy az ingatlanok stabil, ©nfinansziroz6 cash-flow-val
rendelkezzenek, mikdézben miszaki allapotuk a mikddési, bérbeadasi céloknak
megfelel6 vagyazok elérését megalapozd legyen.

Az ingatlangazdalkodasi terilet kilon dedikalt munkatarsi korrel rendelkezik, mely
terilet legfébb iranyitasi pozicidéja a Tarsasag lUgyvezetd igazgatdjahoz tartozik.
Ez az iranyitasi struktura hivatott biztositani, hogy az ingatlanok fejlesztésével és
mukodtetésével, valamint bérbeaddsaval és bérl6 kapcsolataival 6sszefliggd
informaciék minden esetben minden érintett munkatars szamara atadasra
keruljenek.

Az ingatlangazdalkodasi terilet autondm bérbeadasi és miiszaki munkaja mellett
teljeskorlien felel6s az altala kezelt ingatlanok teljes miszaki Gzemeltetéséért,
Orzéséért, takaritasaért és az ingatlanok mUiszaki allapotanak megérzéséért.

5.1 A Tarsasag fobb ingatlan portfoliéja

A Kibocsato tevékenysége a magyarorszagi és romaniai ingatlan- és szallodapiacra
O6sszpontosul.
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5.1.1

5.1.2

5.1.3

Magyarorszagi ingatlan portfolio fobb elemei:

Debrecen Irodahaz (4032 Debrecen, Vezér u. 39.): Debrecen
északi részén talalhatd a 2009-ben épilt 13.597 m2 kiadhatd
terliletetel rendelkez6 tobbszintes épiilet. Az ingatlan majd teljes
egészében bérbe van adva az IT Services Hungary Zrt-nek
(Deutsche Telekom leanyvallalata), az ingatlan fennmarado részénn
vendéglatd egység talalhaté. Az ingatlan kozvetlen tulajdonosa a
CW1 Ingatlanfejlesztd Befektetési Alap.

MDR Irodahaz (1054, Budapest Alkotmany utca 3.): Budapest
Belvarosaban a Parlament szomszédsagaban talalhatd ez a 1895-96-
ban eklektikus stilusban Gaal Bertalan épitész tervei alapjan épilt
3.071 m? terillet( tobbszintes épilet. Az ingatlant teljes egészében
bérbe van adva.

Romaniai ingatlan portfolié fobb elemei:

Allegria Park (Strada Stefan Octavian Iosif nr. 7, Oradea):
Nagyvarad belvarosanak szélén helyezkedik el a 2018-ban épiilt
korszer(i, 11.762 m? terilet(i egyszintes retail park. Az ingatlan
99%-ban bérbe van adva, fébb bérléi a H&M, Altex Romania, Sinsay,
Hervis, DM Drogeria Mark, Optic Planet és Banca Transilvania. Az
ingatlan kozvetlen tulajdonosa az Allegria Park SRL.

Lotus Center (Strada Nufarului nr. 30, Oradea): Nagyvarad
belvarosdnak a szélén talalhaté ez a 2002-ben épilt 39.053 m?
tertiletd modern bevasarlokdzpont. A bérl6i nagy multinacionalis és
romania kereskedelmi lancok és egyéb szolgaltatok. FGbb bérldi a
Carrefour, H&M, Hervis, Zara, New Yorker, Douglas, PepCo,
Pull&Bear, Stradivarius, Yves Rocher, Altex Romania, Cinema Palace,
Deichmann és OTP Bank. Az ingatlan kdzvetlen tulajdonosa a Lotus
Center SA.

OSC (Calea Aradului Nr. 87, Oradea): Nagyvarad délkeleti részén
taldlhatdé ez a 2009-ben épilt 33.177 m2 terlletd modern
bevasarlokdzpont. A Tarsasag 2019-ben teljesen fel(jitotta. Az
ingatlan 62%-ban bérbe van adva. Bérléi nemzetkozi kereskedelmi
lancok és szolgaltatdék. Fobb bérl6i a Moemax, Lidl, DPV Impex és
Kaufland. Az ingatlan kozvetlen tulajdonosa a OSC Center SA.

Szalloda portfélio

Hotel Novotel Szeged (6721 Szeged, Maros u. 1): A 140 szobas
4 csillagos szélloda Szegeden a Tisza partjan taldlhatd. Kevesebb
mint 1 km-re van a Szegedi Dém teriletétdl, a Pick Szaldmi és a
Szegedi Paprika Muzeum kozelében fekszik. Az ingatlan minddssze
10 perc sétara van a Moéra Ferenc Muzeum terlletétdl. Korilbelll 1
km-re helyezkedik el Szeged kozpontjatél. A Novotel Szeged az
Erzsébet Liget kdzvetlen kozelében van. A szdllodat a Tarsasag
tulajdonaban talalhatd Novoop Kft (izemelteti. Az ingatlan kdzvetlen
tulajdonosa a Novohot Kft. A Novotel Szegedet a kozel 110
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orszagban jelenlevé Osszesen 5.200 hotelt menedzseld, Accor
Uzemelteti.

e Radisson Collection Budapest (1051 Budapest, Szent Istvan
tér 13-14): 2022 negyedik negyedévében keril atadasra ez a 71
szobas 6t csillagos luxus szdalloda. A szalloda az orszag egyik legjobb
lokacidjan a Bazilika szomszédsagaban a Belvarosban taldlhatd. A
fejlesztés eredményeképpen megvaldsulé els6é magyarorszagi
Radisson Collection szallodat a nemzetkéti Radisson Hotel Group
fogja lGzemeltetni. Az épllet kozvetlen tulajdonosa a Const3 Kft.

5.2 A Kibocsaté piacai

A Tarsasag legfontosabb piacai a kereskedelmi célu ingatlanok piaca, a szalloda
piac és az irodapiac.

Kereskedelmi ingatlanok piaca (retail)

Magyarorszagon A kiskereskedelmi forgalom volumene 2013-ban ndvekedésbe
fordult. Ezt a stabil és tartés novekedést torték meg a Covidl9-jarvany
megfékezésére hozott intézkedések (példaul beutazasi korlatozasok, korlatozott
nyitvatartas), viszont a pandémia nyoman kitért februar-marciusi felvasarlasi laz
mérsékelte az ezt kovetd forgalomkiesés nagysagat. Az éven belili lefolyast
tekintve februarban és marciusban tobbletforgalmat generalt, az év hatralévé
részében pedig mérsékelte az Uzletek forgalmat a jarvany. Ezen folyamatok
egylttes hatdsara 2020-ban az orszagos kiskereskedelmi (zlethalézat és a
csomagkildd kiskereskedelem egylttesen 12,7 ezer millidard forint érték(
forgalmat realizaltak, ami volumenben szamitva 0,4%-kal elmaradt az el6z6
évitol.

A kiskereskedelmi forgalom 2020. évi, 0sszességében alig érzékelhet6 (-0,4%)
éves atlagos volumenvaltozasa jelentés mérték(i éven bellli, illetve
Uzletkoronként eltér6 valtozasokat takar. Az élelmiszer- és élelmiszer jellegi
vegyes Ulzletek 3,0%-kal nagyobb volumen(i forgalmat bonyolitottak le 2020-ban
az egy évvel korabbinal. Ezen belil a forgalom tébb mint haromnegyedét (76%)
kitevd vegyes termékkor( Uzletek forgalma 3,8%-kal emelkedett, mig az
élelmiszer-, ital-, dohanyaru-szakizleteké (husboltok, z6ldség-gylimadlcs Uzletek,
dohanyboltok, pékségek stb.) 0,3%-kal csokkent. Ennek egyik oka, hogy a
fogyaszték a szakboltok helyett inkdbb az egy helyen széles kinalatot nyujto,
vegyes termékkor(i Uzleteket valasztottak, igy a felvasarlasi laz altal generalt
tobbletvasarlasok is els6sorban ezekben a boltokban realizalédtak. jarvany miatti
Ovatosabb fogyasztdi dontések elsésorban a nem élelmiszertermékek kdrében
csapodtak le, de a korlatozasok is jobban érintették e termékkor forgalmazait,
akik Osszességében 0,8%-0s volumencsdkkenést realizaltak 2019-hez képest.
Ezen belll az Gzlettipusok tobbségében (7-26%-kal) visszaesett a forgalom. Ez
alol  kivételt az iparcikk jellegli vegyes-, valamint a gydgyszer-,
gyogyaszatitermék-, illatszerlizletek jelentettek, ahol 4,4, illetve 2,7%-kal tobb
terméket adtak el, mint egy évvel korabban. Utdbbi esetében a noévekedés
dontden a jarvany hatasanak tudhaté be. A pandémia ideje alatt a fogyasztdk - a
személyes kontaktust elkerlilendd - a boltok helyett inkdbb az online térben
intézték vasarlasaikat. Ez éves szinten a csomagkildé és internetes
kiskereskedelmi forgalom volumenének 39%-o0s bdvilését eredményezte. A
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rekordszintre emelkedd forgalom teljes kiskereskedelmen bellili részesedése a
2019. évi 6,2-r6l 2020-ban 8,5%-ra emelkedett.

Magyarorszagon 4,1 milli6 négyzetméter modern kiskereskedelmi ingatlan all
rendelkezésre, amelynek 47%-a raktararuhdz (példaul hipermarket,
barkacsaruhdz), 35% bevasarlékézpont, 18% pedig kiskereskedelmi park. A teljes
adlloméany kozel egyharmada (31%) Budapesten koncentralddik, tovabba Pest
megyében talalhaté az Osszes teriilet 17%-a. 2020-ban nem tértént jelentbs Uj
atadds a kiskereskedelmi ingatlanok piacan.

A korlatozasok és a lecsOkkent latogatdoszam hatdsdra, 2020-ban a
kiskereskedelmi ingatlanok iranti kereslet lecsokkent, ami orszagszerte és
valamennyi ingatlantipus esetén a kihasznalatlansagi rata ndvekedését és a bérleti
dijak csokkenését eredményezte. A budapesti elsOdleges bevasarlékdzpontok
kihasznalatlansagi rataja 3 szazalékponttal, 4%-ra emelkedett 2019. év végéhez
képest. A budapesti masodlagos bevasarlokézpontok atlagos kihasznalatlansagi
mutatdéja 10%-ra, a regionadlis varosok bevasarlékdzpontjaié pedig 6%-ra
emelkedett. A bérlok és bérbeaddk a dijfizetési nehézségeket tobb alkalommal -
a jarvany hulldmaihoz igazodd rendszerességgel - kétoldall megallapodasokkal
kezelték, ami a bérld oldalan tobbnyire ideiglenes bérleti dijkedvezményeket, a
bérbeadd oldaldan pedig bérleti futamidé hosszabbitast és magasabb
bevételaranyos bérleti dijrészt jelentett.

Romaniaban tavaly a nyers adatok szerint 10,5 szazalékkal n6tt a roman
kiskereskedelmi forgalom volumene 2020 azonos id8szakdahoz mérten. A
szezonalis és naptarhatassal kiigazitott érték szerint a boviilés 9,7 szazalék volt a
vizsgalt idészakban. A nyers adatok szerinti névekedés a nem élelmiszerek 14,3
szazalékos forgalomboviilésének kdszonhetd els6sorban. Az lzemanyageladas
11,9 szazalékkal bévilt, mig élelmiszerekbdl, italokbdl és dohanytermékekbdl 5,5
szazalékkal tobbet adtak el.

Novemberben a kiskereskedelmi forgalom volumene a nyers adatok szerint 5
szazalékkal, a kiigazitott érték szerint 5,5, szazalékkal n6tt 2020 tizenegyedik
honapjahoz mérten. Havi bontasban is a nyers adatok szerint 2,4 szazalékos
novekedést, a kiigazitott érték szerint 0,4 szazalékos béviilést jegyeztek tavaly
oktdberhez képest. Romaniaban 2020-ban 2,2 szazalékkal emelkedett a
kiskereskedelmi forgalom volumene 2019-hez mérve.

Romaniaban 3,98 milli6 m? kiskereskedelmi ingatlan all rendelkezésre, ebbdl 2,5
milli® m? shopping center (63%). 2021-ben varhatdan 4 Uj retail park keril 41
ezer m? (j terlleten atadasra. A kiskereskdelmi ingatlanok 70% a regionalis
nagyvarosokban taldlhaté, mig a 30% a fovarosban Bukarestben. 64%-uk
shopping center, mig 36% retail park (street mall).

Annak ellenére, hogy az online értékesités sikeresen kisegitette a kiskereskeddket
a jarvany okozta veszteségek potlasaban, miutdn a COVID korlatozasok nyaron
enyhiltek, a kiskereskedelmi piac jelentdsen fellendilt. A folyamatban Iévé
enyhilé szabalyozasok miatt a bevasarlokdzpontokban nétt a forgalom, a
kereskedOknek pedig az offline és on-line keresletekkel is meg kellett kiizdenitk.
A divat-, valamint az élelmiszer- és italpiaci szerepl0k a novekvd arbevétel
hatasara elkezdték csdkkenteni az elmult évi veszteségeket, mivel és a vasarlok
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hajlandéak voltak tobbet koélteni, szemben a 2020-as 6vatos koltekezési
szokasokkal.

Irodapiac a Tarsasdag jelenleg csak Magyarorszagon tulajdonol irodahazat, ezért
kizarélag ez a piac keril bemutatdsra.

Budapesten A piac 2012 6ta novekedési palyan van, ami 2014 6ta felgyorsult. A
legjobb bizonyiték erre a folyamatosan csokkené Uresedési rata, ami a 2012-es
21%-0s csucsrol 2019 év végére a rekord alacsony 5,6 %-ra csokkent. Ezt a trend
megfordult 2020 elején, az Uresedési rata tovabb nétt és 2021 félév végére elérte
a 9,8%-0s szintet kdszonhetéen részben a massziv Uj kinalat piacra kerlilésének
és részben a Covid-19 jarvanyanak hatasaként.

2021 els6 félévében még nem allt helyre a kereslet a pandémia eldtti szintre, ami
a félévvégén hasonlé volument mutatott az egy évvel kordbbi idészakhoz képest.
A teljes bérlbi kereslet (172.890 m?) csak 3% emelkedést mutatott, mikézben a
netté kereslet (96.240 m?) 12%-0s nOvekedést jelentett 2020 els6 félévéhez
képest. A nettd abszorpcié a masodik negyedév soran negativ tartomanyba kerilt,
amivel az abszorpcié a félév végén Osszesitve 11.484 m2-t ért el. Az Uresedési
rata 2021 els6 félév végén 9,8%-raemelkedett, ami 2,5 %-ponttal magasabb
2020 félévéhez képest. Az liresedési rata emelkedése féként a 2020 soran atadott
massziv Uj kindlatnak (226.500 m?) és a visszafogott keresletnek készonhetd. Az
Osszesitett spekulativ Uresedési rata 11.7%-on allt, ami az A kategodrids
irodahdzak 10.2%-o0s Uresedési ratajabdl és a B kategorias irodahazak 16.2%-0s
Uresedési ratajabdl tevodik dssze. Az el6z6eken fellil még hozzavetbleg 2% rejtett
Uresedést eredményeznek az albérletbe kinalt tertletek, melyek teriilete egyre
novekszik a Covid-19 jarvany kirobbanasa 6ta.

2021 elsd félévében a legnagyobb irodapiaci tranzakcidkat a média, IT és az allami
szektorbol érkezd bérlok hajtottak végre. A nagy nemzetkdzi bérlok kozott még
mindig az SSC /BPO tipusu bérlék a dominansok. A Covid-19 okozta gazdasagi
hatasoknak és annak bizonytalansagai kovetkeztében szamos vallalat
felfliggesztette dontéshozatalat bdvilésre vagy atkoltézésre vonatkozdan, amig
az irodapiac Ujra biztos iranyt vesz alakulasat tekintve. Ekdzben a vallalatok az Uj
otthoni munkavégzési trendeknek koszdnhetden felllvizsgaljak jovdbeli
irodaterulet szlikségletiiket. Az év soran eddig 44.460 m? (j kindlat kerUlt a piacra,
ami 3 Uj spekulativ/BTS irodahaz atadast foglal magaba. Ez a volumen jelentdsen
kevesebb, mint ez el6z0 év elsd félévébenatadott (127.810 m2) Uj kinalat.
Budapesten a teljes irodai allomany elérte a 3,95 millid m2-t, amibdl 3,29 millid
m? tartozik a spekulativ dllomanyhoz.

A teljes bérldi kereslet (172.890 m?) csak 3% emelkedést mutatott, mikdzben a
nettd kereslet (96.240 m?) 12%-o0s nOvekedést jelentett 2020 els6 félévéhez
képest. A szerz6désmegujitdsok aranya (43,5%) hasonldé ardnyban szerepelt a
2020 H1-es periédushoz képest. A teljes keresleten belil a tranzakciok
megoszlasa nem mindenhol mutatott hasonldé képet a 2020 féléves megoszlashoz
képest. Az elObérleti szerz6dések (12%) 2%-pontos cstkkenést mutattak, az Uj
szerz6dések (37%) 7%-ponttal néttek, a bovilések (7%) 1%-ponttal csékkentek
a teljes bérldi keresleten belil. A sajattuladonbavételi tranzakcidok aranya 0,5%-
ot tett ki 2021 els6 felében, ami az Iranyi Palace irodahazhoz kapcsolhatd. Az
el6z6 évhez hasonldan eddig idén is a Vaci Gti folyoso volt a legkeresettebblokacid
(39,4%) az irodai alpiacok kozll. melyet a Pest Kézpont alpiac kdvet 16,6%-kal.
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Az irodapiacon jelenleg tapasztalhatdé egy atkoltdzési hulldam, amely soran a
vallalatok elhagyjak régebbi ,B” kategdrids vagy még gyengébb mindségli
irodatertleteiket, hogy helyette modernebb, zoldebb és bérl6 kodzpontubb
kialakitasu irodahazba koltozzenek, amely jobban megfelel a dolgozdk igényeinek.
Ennek eredményeképpen a B kategorids irodahazak liresedési rataja egyre inkabb
novekszik, amely 2021 félév végére elérte a 16%-ot. Raadasul a hatdrozatlan
ideji bérleti szerz6dések aranya I|ényegesen magasabb a B kategorias
irodahazakban, ami gyorsabb és kdnnyebb kikoltozést tette lehetdévé a bérl6knek
a jarvany kezdetekor. Szamos bérl6 eldvigyazatos maradt az atkoltozési terveit
illetéen ebben a bizonytalan helyzetben, igy a 2021-es Uj szerz6dések és el6bérleti
szerz0dések alacsonyabb volumennel szerepelnek a pandémia el6tti idészak
keresletéhez képest. Egyre tobb vallalat keresi a lehetOséget, hogy csdkkentse
vagy Ujragondolja bérelt terlileteinek optimalis méretét a jarvany alatt kialakult
és széles korben elterjedt otthoni munkavégzésnek kdszénhetéen. Néhany bérld
mar felllvizsgalta a szikségesnek Vélt irodaméretét, aminek a példajat
hamarosan egyre tobb bérld kovetni fog az elkévetkezendd iddszakban. A
munkaallomasok csOkkenésének (teme azonban nem aranyos a bérelt
irodaterlletek csdokkenésének ltemével a novekvd kollaboracidés és co-working
tertleteknek kdszonhetden.

A piac még bérbeadd-orientdlt marad 2021 év végéig, azonban a ndvekvo
Uresedési ratatol fliggben ez a trend lassan megvaltozhat a bérlGorientalt piac
iranyaba, ahogy a piac tullépi a 10%-o0s Uresedési ratat. Stabilizalédas varhaté az
A kategorias irodahdazak bérleti dij szintjének esetében 2022 év végéig, melyek
iranti keresletet leginkdabb a BPO/SSC tipusu bérl6k mozgatjak. 2022 év végéig
varhatéan 300.000 m2 spekulativ fejlesztés ataddsa varhatdé, amibdl
el6relathatdlag 54.000 m2 2021 végéig atadasra keril. Az aktiv fejlesztés alatt
allé spekulativ irodahazak terliletének 30%-a el6bérlettel mar le van koétve.
Spekulativ fejlesztések esetében vannak olyan projektek, amelyek mar
rendelkeznek épitési engedéllyel, azonban csak akkor indulnak el az épitkezések,
ha elérték a megfelel6 eldbérleti szintet. A pandémia negativ hatassal volt egyben
a fejlesztési finanszirozas hajlanddsagara is. A mar épités alatt allo fejlesztéseket
valdszinlleg befejezik, bar el6fordulhatnak kisebb halasztasok az atadasok
datumat tekintve. A jarvany nagy mérték(i tomeges otthoni munkavégzést idézett
eld, ami az irodaterlletek optimalizalasa iranti igényhez vezetett a bérl6k részéraol.
Néhany bérl6 az albérletbe adast latta megoldasnak a megliresedett teriileteinek
kihasznaldsara, ami kévetkezményeként még tovabbi 2% rejtett liresedés alakult
ki a regisztralt Uresedési ratan fellil, ami 6sszhangban van a Kozép-Eurdpaban
tapasztalt Ujonnan kialakult trendekkel.

Szalloda piac a Tarsasag jelenleg Magyarorszagon Uzemeltet szallodat, ezért
kizardlag ez a piac keril bemutatasra.

A magyar szallodapiacot 2015-t6l a pandémia hatasanak kezdetéig folyamatos
novekedés jellemezte, azonban a 2019-es év ugyanezen id6szakahoz képest
tovabb boviild piac 2020. marcius kdzepén a szallodak bezarasaval 6sszeomlott.
A korlatozé intézkedések feloldasaval majus végétdl szeptember elejéig a kereslet
robbanasszerlien megugrott, ami egyrészrol a fokozott utazadsi kedvnek,
masrészrél a belféldi utazasok térnyerésének volt koszénhet6. 2021-es évben a
nyari honapokban a févarosi szallodak egy része a tovabbra is hidnyzd kulfoldi
kereslet miatt a zdrva tartds vagy a részleges nyitvatartas mellett dontétt, a
kinyitd szdallodak pedig igyekeztek szolgaltatdsaikat a helyi kereslethez igazitani
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példaul a vendéglatas erdsitésével, azonban éves Osszesitésben az alacsony
foglaltsag mellett igy is arcsbkkentésre kényszerlltek (-6%).

A 2020-as évben a magyarorszagi szdallodavendégek koltési szokasai is
megvaltoztak. A kllfoldi utazdsok ellehetetleniilésével a belfdldi desztinacidkra
helyez6dott a fokusz, az atlagos éves 1-2 hetes nyaraldasokat 3-4 belf6ldi Gt
valtotta fel, egyes szalloddk arrdél szamoltak be, hogy tbérzsvendégeik akar
tobbszor is visszatértek a szezon alatt. Jellemzd volt tovabba az atlagosnal
magasabb szallodai kategoria valasztasa, tovabba a szdllodai atlagkoéltések
novekedése: a vendégek egy-egy nyaralas alatt akar 15-20 szazalékkal tobbet
koltottek vendéglatasra és egyéb szolgaltatdsokra, mint a normal idészakban.

A jarvany harmadik hullamat kdvetéen egyre kevesebb intézkedés akadalyozta a
turizmust, 2021 juliusatél mar Iényegében korlatozasok nélkll lehetett latogatni
a szallashelyeket. A turizmus és a vendéglatas igy a III. és az I-III. negyedévben
egyarant hozzajarult az egy évvel korabbihoz mért gazdasagi ndévekedéshez.

A kereskedelmi szallashelyeken (szalloddkban, panzidokban, kempingekben,
aduléhaztelepeken, kozOsségi szallashelyeken) 2021 I-III. negyedévében a
vendégéjszakak szama (11 millid) 6sszességében 56, illetve 9,6%-kal kevesebb
volt, mint 2019 és 2020 azonos iddszakaban. Az év elején fennalld korlatozasok
negativ hatdsat tehat a turizmus késoObbi talpra alldasa sem tudta ellensulyozni a
teljes id6szakot tekintve. Emiatt az 4gazat teljesitményét nehéz értékelni az I-II1.
negyedév dsszességében, erre elsésorban a III. negyedév alkalmas.

2021 julius-szeptemberében 8,3 millid6 vendégéjszakat toltottek a vendégek a
szallashelyeken. Ez az érték ugyan haromtizedével kevesebb volt, mint 2019-ben
ugyanebben az iddészakban, de kéttizeddel tébb, mint 2020-ban. A forgalom az
egyes hdonapokban 24-36%-kal csokkent a két évvel korabbihoz képest, az egy
évvel korabbit pedig juliusban 10, augusztusban 11, szeptemberben 70%-kal
meghaladta. Szamos kereskedelmi szallashely ugyanakkor nem tudta atvészelni
a korabbi korlatoz6 intézkedések okozta bevételkiesést, a m(ikddo egységek
szama a f6észezonban, juliusban és augusztusban sem érte el a 2800-at, mikdzben
ezekben a honapokban 2020-ban 2900, 2019-ben kdzel 3500 fogadott vendéget.
Szeptemberben idén szintén kevesebb szallashely m(ikodott, mint az el6z6 két
évben.

A 2021. év III. negyedévben a belfdldivendég-éjszakak szama 2021-ben (6,1
millid) 7,1%-kal tobb volt, mint 2020-ban, és mar csak 3,3%-kal volt kevesebb,
mint 2019-ben. Augusztusban és szeptemberben a hazai vendégek mar tébb
éjszakara maradtak a két évvel ezelGttinél is.

A kulfoldi vendégek forgalma tovabbra is visszafogott volt, 2021 julius-
szeptemberében vendégéjszakaik szama (2,2 millid) 59%-kal kevesebb volt, mint
2019 azonos iddszakaban, a 2020-as értéket viszont 79%-kal meghaladta. A
legtobb éjszakara a Németorszagbol, a Csehorszagbdl és a Lengyelorszagbdl
érkez6 vendégek maradtak, a forgalom tobb mint négytizedét 6k adtak.

A kereskedelmi szallashelyek 6sszes arbevétele 2021-ben julius-szeptemberében

37%-kal toébb, januar-szeptemberben 4,7%-kal kevesebb volt, mint az el6z6 év
azonos id0szakaban. 2019-hez képest 22%-o0s, illetve 54%-0s hidany mutatkozott.
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A belfoldi Gdllésnél a szallasfoglalas (a maganszallasok arait is beleértve) julius-
szeptember soran 5,7-7,7%-kal kertlt tébbe, mint egy évvel korabban.

A vendéglatohelyek bevételei 2021-ben aprilistdl szeptemberig minden hénapban
meghaladtak az egy évvel korabbit, igy a forgalom volumene az I-III. és a III.
negyedévben meghaladta a 2020. azonos id6szakit. A szektor javuld helyzete
miatt az elviteles és a hazhoz rendelt fogyasztasra szant termékek kedvezményes,
5%-0s afajat augusztustol visszaallitottdk a korabbi szintre, 27%-ra.

5.3 A Kibocsaté forgalmanak tevékenységi koronkénti bontasa és
foldrajzi bontasa

« 7

befektetett t6kén elérhet6 nyereség kockazatokhoz igazitott optimalizalasa volt.
FOGbb piacain -Magyarorszagon és Romanidban- olyan fejlesztési célu
befektetéseket keres, amelyekkel hosszl tavon magas megtérilési potencialt
képes elérni. Ezt a Crown Holding ugy éri el, hogy jelentds fejlesztési potenciallal
rendelkez6 ingatlanokat vasarol meg és azok fejlesztésén és hosszu tavu
mUikodtetésen keresztil stabil és folyamatos cash flowt és eredményt realizal.

A Crown Holding befektetési tevékenységének fokuszaban kereskedelmi
ingatlanok, irodapiaci ingatlanok, lakd ingatlanok és szallodak lGzemeltetése és
fejlesztése all. Ezen kivll rendelkezik fejlesztési célu ingatlanokkal, alapvetden
telkekkel.

A Crown Holding stratégidjaban a kezdetekt0l magyarorszagi és romaniai Gzleti
tevékenység végzése szerepel.

Az ingatlan portfoliobdl szarmazoé bevétel a teljes konszolidalt bevétel 89%-t teszi
ki. Ezen belll 81% a kereskedelmi ingatlanokbdl (bevasarldkézpontok) szarmazo
bevétel, 4%-a szarmazik irodapiaci ingatlanokbdl, 1%-a szarmazik
lakoingatlanokbdl és 3% a fejlesztési célu ingatlanokbdl. A szallodakbodl szarmazo
arbevétel a teljes konszolidalt arbevétel 11%-t teszi ki.

Foldrajzi megoszldsa a konszolidalt arbevételnek 21%-a Magyarorszagrél, mig
79%-a Romaniabdl szarmazik.

A forgalom tevékenységi koronkénti és foldrajzi bontdsat az aldbbi tablazat
mutatja be:

Magyarorszag Romania Osszesen

Kereskedelmi 2% 79% 81%
ingatlan

Irodapiaci ingatlan 4% 0% 4%
Laké ingatlan 1% 0% 1%
Fejlesztési célu 3% 0% 3%
ingatlan

Szalloda 11% 0% 11%
Osszesen 21% 79% 100%
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5.4 A Kibocsato versenyhelyzete
Osszességében a régids ingatlanalapok és befektet6k mellett a Kibocsaté egy
niche piaci szerepldnek mindsdl.

Romaniaban Nagyvaradon viszont jelent0s szerepl6nek szamit, hiszen a
kereskedelmi ingatlanok tekintetében piacvezetd. Bérldi jé nevl multinaciondlis
kereskedelmi lancok és romaniai kereskedo tarsasagok. Piaci pozicidja stabil.

Magyarorszagon kisebb piaci szereplének szamit az irodapiaci ingatlanok esetén.
Stabil bérlékkel rendelkezik. Piaci pozicidja stabil.

6. SZERVEZETI FELEPITES

6.1 A Kibocsato bemutatasa

A Tarsasag holding vallalatként mikdédik és 22 leanyvallalattal rendelkezik. A
lednyvallalatain keresztll kdzvetve kozel 200 millid eurd piaci értékd ingatlan
vagyonnal rendelkezik Magyarorszagon és Romaniaban.

A Crown Holding Kft. végzi a leanyvallalatok back office és konyvelési
tevékenységét. A Crown Holding Kft. 2021-ben 1 f6 alkalmazotti |étszdmmal
rendelkezett.

6.2 A Leanyvallalatok bemutatasa
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Crown Holding Alapitas

Fétevékenység TEAOR'08

Cég neve (székhelye) thué::_:,c::;: éve Cégjegyzékszam Kéd Megnevezés
RAMEXA ZRT. o A . Sajat tulajdonu ingatlan
(1053 Budapest, Képiré utca 9.) 100,00% 1993. 01-10-047710 68.10°08 adasvétele
MDR KFT. o na. , Sajat tulajdonu ingatlan
(1053 Budapest, Képiré utca 9.) 100,00% 2002. 01-09-301558 68.10'08 adasvétele
LFT7 KFT. o o . Sajat tulajdonu ingatlan
(1053 Budapest, Képiré utca 9.) 100,00% 2011. 01-09-956046 68.10°08 adasvétele
BZS-19 KFT. o na. , Sajat tulajdonu, bérelt
(1053 Budapest, Képiré utca 9.) 97,00% 2007. 01-09-881106 68.20'08 ingatlan bérbeadasa,
NOVOHOT KFT. 20.00% 2017 06-09-026776 68.20'08 Sajat tulajdonu, bérelt
(6721 Szeged, Maros utca 1.) ! ) ) ingatlan bérbeadasa,
NOVOOP KFT. 70,00% 2018. 06-09-026791 55.10'08 Szallodai szolgaltatas
(6721 Szeged, Maros utca 1.)
CONST3 Vagyortkfe’zelo Kft. 100,00% 2018, 01-09-322310 68.20'08 Sajat tu,IaJdom:| ingatlan
(1053 Budapest, Képiré utca 9.) bérbeadasa,
LOTUS CENTER S.A. Sajat vagy bérelt
Nagyvarad, Nufarului str. 48,00% 2009. J/05/738/2009 6820 ingatlan bérbe vagy
30. albérletbe adasa
CINEMA PALACE S.R.L. Film-. video- és
Nagyvarad, Nufarului str. 98,72% 2009. J/05/467/2009 5914 o, _—
30 televiziémU(sor-gyartas
STAR CITY KFT. 14 idond i
(1052 Budapest, Dedk Ferenc tér 25,00% 2014.  01-09-325740  68.10'08 ~at t“ija?do'?t” I'”gat'a”
3.011/1.) adasvétele
CW1 Ingatlanfejleszt6
Befektetési Alap 100,00% 2018. MNB 1222-28
(1026 Budapest, Pasaréti at 122-
124.)
J2B KFT. o o . Sajat tulajdonu ingatlan
(1053 Budapest, Képiré utca 9.) 50,00% 2019. 01-09-342438 68.10'08 adasvétele
VIA ROSA KFT. o ha. , Sajat tulajdonu ingatlan
(1053 Budapest, Képiré utca 9.) 100,00% 2020. 01-09-359144 68.10'08 adasvétele
RALK3 KFT Sajat tulajdonu, bérelt
(1053 Budapest, Képiﬂ:’ utca 9.) 100,00% 2015. 01-09-209370 68.20'08 |nga"tlan berbe,adasa,
Uzemeltetése
DT. INVEST KFT Sajat tulajdonu, bérelt
* . ") _No- ' f , .
(1062 Budapest, Andrassy Gt 124.) 100,00% 2000. 01-09-691706 68.20'08 |nga"tlan berbe’adasa,
lizemeltetése
JANOVSZKY Gasztro Kft. . . o
(1051 Budapest, Arany J.utca 25,00% 2016. 01-09-289750 10.52'08 Jégkrém gyartasa
15.fsz.1.)
OCTOBER TOWER 12 KFT. 0 na. . Sajat tulajdonu ingatlan
(1051 Budapest, Zrinyi utca 4.) 33,00% 2021. 01-09-382203 68.10'08 adasvétele
ALLEGRIA PARK S.R.L. Sajat vagy bérelt
Nagyvarad, Nufarului str. 99,9947% 2016. J/05/310/2016 6820 ingatlan bérbe vagy
30. albérletbe adasa
BUSINESS CENTER CONCEPT S.R.L. Sajat vagy bérelt
Nagyvarad, Nufarului str. 92,00% 2020. J/05/135/2020 6820 ingatlan bérbe vagy
30. albérletbe adasa
OSC CENTER S.A. Sajat vagy bérelt
Nagyvarad, Nufarului str. 60,00% 2018 J/05/174/2018 6820 ingatlan bérbe vagy
30. albérletbe adasa
NYMPHAEA RESORT S.R.L.
Nagyvarad, Nufarului str. 90,00% 2016. J5/312/2016 5510

30.

28



6.3 Tarsasagiranyitas

A cégcsoport felépitése, mérete és Osszetettsége megkovetelte az egységes
vagyonkezelést. A cégcsoporton belil a holding cég iranyitd és ellenérz6
funkciokat lat el. Dontéseket hoz a tobbi tagvallalat altal tulajdonolt vagyon
felnasznaldsardl, Uzleti stratégiai szereplkrdl, a vagyon mozgatasarol és
hasznositasarél, valamint felligyeli a vagyon kezelését és jovedelemtermeld
képességét. A holding létrehozasanak egyik alapvetdé célja a tarsasagok
pénzgazdalkodasanak hatékonyabba tétele volt. Ertelemszerlien a vallalkozas
értékesitést nem végez, igy értékesitésbdl szarmazd arbevétele nincs, és a
tevékenysége vonatkozdsaban az els6dleges vevok meghatdrozdsa sem
lehetséges. Uzleti koncepciéjanak kézpontjdban a cégcsoport tagjainak hatékony
és eredményes muikodésének tamogatasa, a vallalkozasok tovabbfejlddésének
segitése, a versenyképességiik novekedésének tamogatasa all. A Kibocsato kettd
UgyvezetOvel rendelkezik (Mudura Sandor, Szeg6 Annamaria), egyéb iranyitd és
felligyel6 szervekkel nem rendelkezik.

6.4 A Tarsasag tulajdonosi szerkezete

A Tarsasag egyedili tulajdonosa Mudura Sandor maganszemély.

6.5 Kulcsfontossagi munkavallalok bemutatasa

Mudura Sandor: Crown Holding vezérigazgatd és tulajdonos; 1990 és 2017
kozott a Ferrero Csoport magyarorszagi és romaniai gyartasaért felelds
alvallalkoz6 cégek tulajdonosa és managere volt. Ezen beliil 1991 és 2001 kozott
épitette fel a magyarorszagi Ferrero Trading Kft-t, mint értékesitési igazgatd, majd
2001 és 2007 kozott termelési igazgatd volt. 2000 ota épiti a magyarorszagi és
romaniai ingatlan portfolidjat.

Szeg6 Annamaria: A Crown Csoport pénzlgyi és szamviteli igazgatdja. 2002-
2017 kozott A Ramexa (Ferrero Csoport alvallalkozéja) kontrolling és pénzigyi
igazgatdja volt.

Németh Richard: szdlloda portfolio vezetdje, jelenleg a Novotel Szeged
igazgatdja. 2010 és 2021 kozott a BDO Magyarorszag hotel és turizmus
részlegének a managere volt, ezt megel6zéen szamos hazai szallodaban téltott be
vezetd poziciokat.

Mozes Istvan: A Crown Csoport magyarorszagi property managere 2019 6ta. Ezt
megeldzden szamos ingatlan és szalloda fejlesztésben és lizemeltetésben toltott
be kiilonb6z6 pozicidkat.

Kiss Attila: Romaniai adminisztrativ vezetd, széleskor(i vezet6i tapasztalattal
rendelkezik. Korabban tébb romaniai cégben toltétt be kilonb6z6 pozicidkat.
2016-t6l dolgozik a Crown Csoport romaniai részlegében, ahol kezdetben a
Nymphaea Resort és az Allegria Park cégek adminisztrativ Ggyeit intézte, jelenleg
a Lotus Center teljes mikodésért felel.

Bora Diana: Romaniai Lotus Center értékesitési vezetdje. Kordbban szamos
kereskedelmi cégnél toltott be kilonbdz6é pozicidokat, dolgozott a CBA-ban, a
Germanos Telekomban.

Felicia Tent: Romaniai Lotus Center pénzligyi vezet6je. Korabban szamos cégnél
toltott be pénzlgyi pozicidokat, dolgozott a Roman Pénziigyminisztériumban,
valamint a Romexa SA pénzligyi igazgatdja volt.
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A Csoport kulcsfontossagl munkatarsaival szemben az elmult 3 évben nem volt
szakmai tevékenységiikkel kapcsolatos eljaras.

6.6 Szervezeti abra

Mudura Sandor

Szeg6 Annamaria

pénziigyi igazgato

I
Romania
lednyvallalatok

1
Magyarorszagi
leanyvallalatok

1
1

[

Kiss Attila Bora Diana Felicia Tent : o Mézes Istvan
adminisztrativ értékesitési pénzugyi ':sz??lgfjha F\{/'gggtrg property
vezet6 vezet6 vezeto manager

7. PENZUGYI INFORMACIOK
Az anyavallalati pénziligyi beszdmolok a mellékletek kdzott kerlilnek bemutatasra.
Eredménykimutatas (anyavallalati, auditalt)

Mivel a Tarsasag kizardlag vagyonkezelést végez igy nem rendlekezik arbevétellel,
bevételeit a lednyvallalatokbdl szarmazd osztalék, tagi kolcson kamat és
lednyvallalatok értékesitésébdl befolyd pénziigyi mliveletekbdl szarmazoé bevétel
képezi.

2020-ban a pénzigyi mlveletek bevétele 605 millid Ft volt 85%-kal és 3,3 milliard
Ft-tal kevesebb, mint 2019-ben. Ennek oka az volt, hogy 2019-ben kiugrdan
magas volt a pénziigyi mlveletek bevétele, mivel 3,6 milliard Ft-ért értékesitette
a V177 Kft-t. 2020-ban a részesedésekbdl szarmazd bevétel 460 millié Ft a Prizma
Kettd Kft 1,4 millid eurd értékesitésébdl szarmazott. Osztalék bevétele 2020-ban
nem volt, 2019-ben 65 milli6 Ft volt. A kapott tagi kolcson kamata 50%-kal
emelkedett 2019-r6l 2020-ra 78 millié Ft-rél 118 millié Ft-ra. Az egyéb pénzigyi
bevételek kdzott alapvetéen arfolyamnyereség kerilt elszamolasra.

A pénzligyi mlveletek raforditasai 2020-ban 90%-kal csOkkenttek 2019-hez
képest 307 millié6 Ft-rol 31 millié Ft-ra. Ebbdl a legnagyobb tétel 18 millié Ft
arfolyamveszteség volt, ami alapvet6en egy 16 millid Ft vételi jog visszavasarlasa
miatt keletkezett. 4,5 millid Ft részesedésekbdl szarmazd arfolyamveszteség, 6
milli6 Ft pénzligyi eszk6z6kbdl szarmazé raforditds és 2 millid Ft fizetett kamat
volt.
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Az anyagjellegl raforditdsok 123%-kal (29 milli6 Ft) ndovekedtek 2020-ban 24
millié Ft-rél 53 millidé Ft-ra, alapvet6en az anyagkoéltségek novekedése miatt.
Ennek oka egy nagyobb (44 millié Ft) szaktanacsadasi koltségtétel volt.

A személyi jelleg(i raforditasok 14%-kal (475 ezer Ft) ndvekedtek 2020-ban.

Az értékcsokkenés 440 ezer Ft volt 14 ezer Ft-tal haladta meg a 2019-es év
értékcsokkenését.

Az egyéb raforditdsok Osszege jelent6sen csdokkent 2020-ban 769 ezer Ft-ra a
2019-es év 153 millio Ft értékrol.

A Tarsasag lUzemi eredménye -55 millid Ft veszteség volt, a pénzigyi mliveletek
eredménye 574 millid Ft, igy az addzas elotti eredmény 518 millié Ft volt (85%-
kal és 2,96 milliard Ft-tal kevesebb, mint 2019-ben).

Eredménykimutatas 2021 I félév (anyavallalati, nem auditalt)

Mivel a Tarsasag kizardlag vagyonkezelést végez igy nem rendlekezik arbevétellel,
bevételeit a leanyvallalatokbdl szarmazd osztalék, tagi kolcsén kamatok és
lednyvallalatok értékesitésébdl befolyd pénziigyi mliveletekbdl szarmazo bevétel
képezi.

2021 I félévben a pénzligyi milveletek bevétele 1.162 millid Ft volt, 92%-kal és
557 millié Ft-tal tobb, mint 2020-ben. Ennek oka az volt, hogy 1.132 millid Ft
osztalék bevétele, illetve 30 millié6 Ft egyéb pénzligyi bevétele volt volt a Crown
Holdingnak az els6 félévben.

A pénziigyi mlveletek raforditasai 2021 elsd félévben 89%-kal csokkentek 2020-
hoz képest 31 millio Ft-rél 3,3 millié Ft-ra.

Az anyagjellegl raforditasok 12%-kal (6 millié Ft) csokkentek 2021 félévben,
alapvetden az igénybe vett szolgaltatasok csokkenése miatt.

A személyi jellegl raforditasok és az értékcsdokkenés mértéke idéaranyosan
alakult a 2020-as évhez képest.

Az egyéb raforditdsok Osszege jelentdsen csokkent 2020-r6l 769 ezer Ft-rol 43
ezer Ft-ra 2021 I félévben.

A Tarsasag lUzemi eredménye -49 millid Ft veszteség volt, a pénzigyi m(iveletek
eredménye 1.158 millié Ft, igy az addzas el6tti eredmény 1.109 millid Ft volt
(116%-kal és 596 millidé Ft-tal tobb, mint 2020-ban).

Mérleg (anyavallalati, auditait)

Eszk6zok (anyavallalati, auditalt)

A befektetett eszk6zok allomanya 0,4%-kal 74 millié Ft-tal ndvekedtek 2019-r6l
2020-ra. 2,1 millidrd Ft-tal n6tt a tartds részesedések értéke, 683 millid Ft-tal
csokkent a tagi koOlcsondok Osszege és 1,3 milliard Ft-tal csokkent a tartds
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értéke.
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A forgdeszkozok értéke 2,3 millidrd Ft-tal novekedett 2019-r6l 2020-ra. A
kovetelések 64%-kal 2,2 millidrd Ft-tal novekedtek, alapvetéen a kapcsolt
vallalkozasokkal szembeni kdvetelések novekedése miatt. A pénzeszkdzok 280%-
kal 123 millié Ft-tal névekedtek.

Az aktiv idobeli elhatarolasok 32%-kal 75 millid Ft-tal csokkenttek.

Ezért a Tarsasag mérlegféosszege 12%-kal és 2,5 millidrd Ft-tal novekedett 2020-
ban.

Forrasok (anyavallalati, auditalt)

A Tarsasag Jegyzett tokéje 3,2 millid Ft, 11,3 milliard Ft t6ketartalékkal és 8,3
millidrd Ft-tal rendelkezik. Sajat tokéje 2,6%-kal 514 millié Ft emelkedett 2019-
rol 2020-ra.

A Tarsasag nem rendelkezik bankhitellel.

A kotelezettségek allomanya 144%-kal 1,9 millidrd Ft-tal emelkedtek. Ez kizardlag
a rovid lejaratu kotelezettségek emelkedése miatt tortént. Ebbdl 1,6 milliard Ft a
kapcsolt vallalkozasokkal szembeni révid lejaratu kotelezettségek allomanyanak
valtozasa és 309 millid Ft az egyéb kotelezettségek valtozasa.

A passziv id6beli elhatarolas minimalisan 306 ezer Ft-tal emelkedett.

Mérleg 2021 I félév (anyavallalati, nem auditalt)

Eszk6zok (anyavallalati, nem auditalt)

A befektetett eszk6zok allomanya 3%-kal 559 millié Ft-tal ndvekedtek 2020-rol
2021 I félévre. 1,1 milliard Ft-tal n6tt a tartds részesedések értéke, 606 millid Ft-
tal csokkent a tagi koélcsondk 6sszege, ami igy meg is szlint. A tartos hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok értéke valtozatlan maradt.

A forgbeszkdzok értéke 2,8 millidrd Ft-tal ndvekedett 2020-rdl 2021 I félévre. A
kovetelések 47%-kal 2,6 milliard Ft-tal novekedtek, alapvetéen a kapcsolt
vallalkozasokkal szembeni kovetelések novekedése miatt. A pénzeszkdzok 95%-
kal 159 millié Ft-tal névekedtek.

Az aktiv idobeli elhatarolasok 1%-kal 2 millid Ft-tal ndvekedtek.

A Tarsasag mérlegf6osszege 14%-kal és 3,4 millidrd Ft-tal névekedett 2021 I
félévben.

Forrasok (anyavallalati, nem auditalt)

A Tarsasag Jegyzett tokéje 3,2 millié Ft, 11,3 millidard Ft t6ketartalékkal és 8,9
millidrd Ft eredménytartalékkal rendelkezik. Sajat tokéje 5,5%-kal 1.110 millid
Ft-tal emelkedett 2020-r6l 2021 I félévre.

A Tarsasag nem rendelkezik bankhitellel.
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A kotelezettségek allomanya 67%-kal 2,2 millidrd Ft-tal emelkedtek. Ez kizardlag
a rovid lejaratu kotelezettségek emelkedése miatt tortént és ezen belll is a
kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid lejarati kotelezettségek allomanyanak
valtozasa miatt, ami 2,2 millidrd Ft volt.

A passziv id6beli elhatarolads nem valtozott.

Cash Flow (anyavallalati)

A Tarsasagnak 2020-ban -1,5 millidrd Ft volt (5,8 millidrd Ft-tal kevesebb, mint
2019-ben) a mukodési cash flow-ja, ami alapvetden a kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni kévetelések novekedése okozott (2,2 millidrd Ft). Ezt finanszirozta
részben az addzott eredménnyel és a rovid lejaratu kotelezettségekkel. A Tarsasag
m(ikodési cash flow-ja 2021 1. félévében 718 millié Ft volt, melyet féként az
adozott eredmény alakulasa befolyasolt.

2020-ban befektetési cash flow 550 millid Ft volt (13,5 millidrd Ft-tal tobb, mint
2019-ben). Ennek oka a Prizma Kettd Kft értékesitésébdl befolyd vételar. 2021 1.
félévben a befektetési cash flow -558 millié Ft volt, melyet foként a befektetett
eszkdzok beszerzése mozgatott.

2020-ban a finanszirozasi cash flow 1 millidard Ft volt a tulajdonostdl felvett hitel
miatt. 2021 1. félévben a finanszirozasi cash flow 0 Ft volt.

A Téarsasag pénzeszkodzei 2020-ban 123 millié Ft-tal novekedtek, 2021 1. félévben
159 millié Ft-tal ndvekedtek.
Eredménykimutatas (konszolidalt, nem auditalt)

2020 oOta a Tarsasag készit nem auditalt konszolidalt beszamolét is (2021-tdl a
konszolidalt beszamold is auditalt lesz).

Konszolidalt

beszamolé

ezer Forint (2020)

01. Belfdldi értékesités netté arbevétele 954.155
02. Exportértékesités nettd arbevétele 3.418.610
l. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 4.372.765
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 134.540
04. Sajat elballitdsu eszkdzok aktivalt értéke 0
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 134.540
lll. Egyéb bevételek 768.447
ebbdl: visszairt értékvesztés 0
/A Adéssagkonsz. miatti (r. néveld) konsz. kiil. 0
05. Anyagkdltség 277.559
06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 1.426.330
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16.185
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08. Eladott aruk beszerzési értéke 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 15.831
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1.735.905
10. Bérkoltség 457.123
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 17.170
12. Bérjarulékok 27.396
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 501.689
VI. Ertékcsokkenési leiras 733.098
VII. Egyéb raforditasok 662.903
ebbél: értékvesztés 523
VII/A Adéssagkonsz. miatti (r. csokk) konsz. kiil. 22.989
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+llI-IV-V-VI-VII) 1.619.168
13.Kapott (jard) osztalék, részesedés 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 459.980
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbél szarmazo bev, arf. Nyer. 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bev. 14.313
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 9.119
17. Pénzigyi mliveletek egyéb bevételei 219.683
ebbél: értékelési kildnbdzet 0
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 693.976
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditas, arfolyamveszteség 4.493
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
19. Befektetett pénzigyi eszk6z6kbdl szarmazo bev, arf. Veszt. 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 268.250
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt. 0
22. Pénzugyi miveletek egyéb réforditasai 212.070
ebbél: értékelési kiildnbdzet 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 484.813
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 209.163
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 1.828.331
X. Adéfizetési kdtelezettség 19.365
X/A Konszolidalasbél adédé tars. adé kiil. -2.069
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-Xll) 1.811.035
Xl. Leanyvallalatok adézott eredményébdl kiils6 tagok (mas tulajdonosok
részesedése) 215.816
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 1.595.219

A Tarsasag 4,4 milliard Ft konszolidalt arbevétele és 769 millid Ft egyéb bevétele
volt. Az anyagjellegl raforditasok 0sszege 1,7 millidard Ft, a személyi jelleg(i 502
millio Ft, 733 millid Ft értékcsokkenés és 663 millié Ft egyéb raforditas. Ennek
alapjén az lizemi eredménye 1,6 milliard Ft volt.
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A pénzigyi mliveletek eredménye 209 millié Ft, igy az addzas elotti eredmény 1,8
millidrd Ft volt 2020-ban.

Mérleg (konszolidalt, nem auditalt)

Eszk6zok (konszolidalt, nem auditalt)

ezer Ft Konszolidalt
beszamolé
A tétel megnevezése (2020)
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 39.165.874
I. IMMATERIALIS JAVAK 6.690.850
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 1
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
3. Vagyoni értékii jogok 14.809
4. Szellemi termékek 198
5. Uzleti vagy cégérték 6.675.842
6. Immateridlis javakra adott el6legek 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0
Il. TARGYI ESZKOZOK 27.598.728
1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékili jogok 22.142.957
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 562.477
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 105.016
4. Tenyészallatok 0
5. Beruhazéasok, felujitasok 4.162.548
6. Beruhazasokra adott elblegek 625.730
7. Targyi eszkb6zok értékhelyesbitése 0
lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4.876.296
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 472.320
2.Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 0
3. Tartds jelentés tulajdoni részesedés 323.602
4. Tartdsan adott kdlcsdn jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vall-
ban 0
5. Egyéb tartds részesedés 0
6. Tartésan adott kdlcsén egyéb rész.visz.vallalkozasban 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcsén 166.874
8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 3.079.988
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
10. Befektetett pénzigyi eszk6zok értékelési kilénbdzete 0
11. Tokekonszolidaciés kulénbdzet 833.512
- leanyvéllalattdl 759.836
- kbzbs vezetési vallalkozasoktol 73.676
- tarsult vallalkozasoktdl 0
B. FORGOESZKOZOK 6.766.271
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I. KESZLETEK 393.660

1. Anyagok 5.995
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 134.541
3. Névendék-, hizé- és egyéb allatok 0
4. Késztermékek 0
5. Aruk 231.836
6. Készletre adott el6legek 21.288
Il. KOVETELESEK 3.983.716
1. KOvetelések aruszallitasbodl és szolgaltatasbol (vevék) 261.789
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2.053.385
3. Kovetelések jelentbs tul. rész.viszonyban Iévé vallalkozassal 581.750
4. Kbvetelések egyéb rész.viszonyban Iévé vallalkozassal 0
5. Valtokovetelések 0
6. Egyéb kdvetelések 1.084.723
7. Kbvetelések értékelési kuldnbbzete 0
8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killénbdzete 0
9. Konszolidaciébdl adédé (szamitott) tars. adod kov. 2.069
lll. ERTEKPAPIROK 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
2. Jelentés tulajdoni részesedés 0
3. Egyéb részesedés 0
4. Sajat részvények, lzletrészek 0
5. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilénbdzete 0
IV. PENZESZKOZOK 2.388.895
1. Pénztar, csekkek 2.669
2. Bankbetétek 2.386.226
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 525.479
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 520.066
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 5.413
3. Halasztott raforditasok 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 46.457.624

A Tarsasag konszolidalt befektetett eszkdzeinek az értéke 39 milliard Ft, ebbdl 6,7
milliard Ft goodwill, 27,6 millidrd Ft targyi eszk6zok és 4,9 millidrd Ft befektetett
pénzligyi eszkdzok. A Tarsasag az ingatlanjait beszerzési értéken tartja nyilvan,
ezek konyv szerinti értéke 22 millidrd Ft. 2021-t6l az ingatlanok piaci értékre
kerllnek atértékelésre.

A forgdeszkodzok értéke 6,8 milliard Ft, ebbdl 4 milliard Ft kdvetelések, 2,4 milliard
Ft pénzeszkdzok és 525 millié Ft akitv idébeli elhatarolas.

Igy a konszolidalt mérlegfédsszeg 46,5 millidrd Ft.

Forrasok (konszolidalt, nem auditalt)

36



Konszolidalt

beszamolo6
ezer Ft (2020)
D. SAJAT TOKE 24.949.005
I. JEGYZETT TOKE 3.200
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0
Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
lIl. TOKETARTALEK 11.305.876
IV. EREDMENYTARTALEK 8.338.181
V. LEKOTOTT TARTALEK 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0
1. Ertékhelyesbl'tés értékelési tartaléka 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0
VIl. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 1.595.219
VIIl. Konszolidalt vallalk. sajat téke valtozas 0
- ledanyvallalati sajat téke valtozas 0
- tarsult vallalkozas sajat téke valtozas 0
IX. Konszolidacié miatti valtozasok (+) 0
- addssagkonszolidacio kilénbdzetébdl 0
- kbzbens6 eredmény kiilénbdzetébél 0
X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 3.706.529
E. CELTARTALEKOK 1.968
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1.968
2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre 0
3. Egyéb céltartalék 0
F. KOTELEZETTSEGEK 21.379.865
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 6.375.743
1. Hatrasorolt két. kapcsolt vallalkozassal szemben 0
2. Hatrasorolt két.jelent8s tul rész.visz.vall.szemben 0
3. Hétrasorolt két.egyéb rész.visz.vall.szemben 0
4. Hatrasorolt kot. egyéb gazdalkodéval szemben 0
5. T6kekonszolidaciés kulénbdzet leanyvall-bol 6.375.743
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 7.053.425
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsdndk 0
2. Atvéltoztathat6 kotvények 0
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbal 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 6.279.675
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 509.396
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben 0
7. Tartos kot. Jelent6s tul. rész.visz.véllalkozassal
szemben 0
8. Tartds kot. egyéb rész.visz.vallalkozassal szemben 0
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 264.354
Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 7.950.697
1. Rovid lejaratu kdélcsdndk 52.367
ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények 0
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2. Rovid lejaratu hitelek 418.607
3. Vevéktél kapott elélegek 179.425
4. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolg.-bdl (szallitok) 153.294
5. Valtétartozasok 0
6. RAvid lejaratu kot. kapcsolt vallalkozassal szemben 2.946.074
7. Rovid lejaratu két. Jelentés tul. rész.visz.vall.szemben 0
8. Rovid lejaratu kot. egyéb rész.visz.vall.szemben 0
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 4.200.930
10. Kdtelezettségek értékelési kuldnbbzete 0
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési

kuldénbbzete 0
12. Konszolidaciobdél adédé (szamitott) tars.ado kot. 0

G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 126.789
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 66.059
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 46.190
3. Halasztott bevételek 14.540

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 46.457.624

A Tarsasag konszolidalt sajat tékéje 24,9 milliard Ft, ebbdl 11,3 millidrd Ft
tOketartalék, 8,3 milliard Ft eredménytartalék és 3,7 milliard Ft kilsé tagok
részesedése.

21,4 milliard Ft a konszolidalt kotelezettségek aranya, ebbdl 6,4 milliard Ft
hatrasorolt kotelezettség, 7 millidrd Ft a hosszu lejaratu kotelezettség, amelynek
89%-a bankhitel. A rovid lejératu kotelezettségek 6sszege 8 milliard Ft.

Uzleti tevékenységbdl szdrmazd eredményt jelentésen befolydsold lényeges
tényezOok bemutatasa

A 2019-2020-as évek soran a Tarsasag Uzleti tevékenységébldl szarmazé
eredményt a szokdsos Uzletmenethez tartozé tevékenységek nem befolyasoltak
jelentésen. Fontos azonban megemliteni, hogy 2019 soran a Tarsasag pénzigyi
mUveleteinek bevétele kiugrd volt, mivel 3,6 milliard Ft-ért értékesitette a V177
Kft-t, ezt kdvetéen 2020-ban a Tarsasagnak a részesedésekbdl szarmazé bevétele
460 millid Ft volt a Prizma Kettd Kft. értékesitése koévetkeztében. A bemutatott
eseményeken kivil nem volt olyan egyéb jelentds tevékenység, amely jelentésen
befolyasolta volna az eredményt.
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8. A SAJAT TOKE 10%-AT MEGHALADO ERTEKRE VONATKOZO
BIROSAGI, VALASZTOTTBIROSAGI, VAGY EGYEB HATOSAGI (PL.
ADO) ELJARASOK

A Tarsasag nem szerepel félként a sajat toke 10%-at meghaladd értékl birdsagi,
valasztottbirdsagi vagy egyéb hatdsagi eljarasban.

. LENYEGES SZERZODESEK

A Tarsasag szokdsos lzletmenetén fellil nem kotétt olyan fontosabb szerz6dést,
amely értelmében a Tarsasagot olyan kotelezettség terheli, jogosultsag illeti, ami
befolydsolnd a Tarsasdg megitélését vagy az altala kibocsatott Kotvények
értékelését.

10. INFORMACIO A KIBOCSATASROL

A Kibocsatdé az NKP kotvényekbdl szarmazd bevételeit a Burano Ingatlanfejleszt6
Alap befektetései jegyeinek 100%-o0s tulajdonjoganak megvasarlasara forditotta.
A Burano Ingatlanfejleszté Alap tulajdonolja Budapesten a Buda Business Center
nevl irodahazat a Budapest, Kapas u. 11-15, 1027 cimen.

A Kotvényen alapuld kotelezettségek teljesitésének pénziigyi fedezete: a
Kibocsatonak a jogszabalyok altal nem korlatozott sajat bevétele és vagyona

szolgal fedezetil a Kétvények alapjan a Kibocsatét terheld fizetési kotelezettségek
hianytalan teljesitésére.

11. EGYEB KULCSFONTOSSAGUNAK ITELT INFORMACIOK

A jelen Informacios Dokumentumban bemutatott adatokon fellil, a Tarsasagrél és
tevékenységérdl nincs egyéb, kulcsfontossagunak itélt informacid.

12. A KOTVENYEK ES A FORGALOMBAHOZATAL

12.1 Kotvényfeltételek
A Kotvény elnevezése: Crown NKP 2032/1

Kibocsatoé: Crown Holding Kft. (székhelye: 1052 Budapest,
Dedk Ferenc tér 3. 3. em. 1.)

Forgalmazo: Equilor Befektetési Zrt.

Székhelye: 1026 Budapest, Pasaréti it 122-124.
Cégjegyzékszama: 01-10-041431

39



Fizeto Bank:

Aukciés Ugynok:

A Kibocsatas jellege:

A Kibocsatas helye:

Felhatalmazas a
Kibocsatasra:

Ossznévérték:

Futamido:

ISIN azonosito:

Kotvény pénzneme:
Névérték Kotvényenként:
Kotvények darabszama:
A Kotvények tipusa:

A Kotvények megjelenési
formaja:

Kozponti értékpapirszamla
vezeto:

Jovairas:

A Kibocsatd, a Kotvényekhez kapcsolodd elsd
kamatfizetési napot megel6zéen, fizet6
Ggynokot, fizetd bankot kivan megbizni a kamat
kiszamitdsa, a kamat kifizetése és egyéb fizetd
Gdgynoki tevékenységek ellatdsara, melynek
érdekében kereskedelmi bankokkal
targyalasokat folytat

Equilor Befektetési Zrt.
Székhelye: 1026 Budapest, Pasaréti it 122-124.
Cégjegyzékszama: 01-10-041431

Prospektus rendelet 1. cikk (4) bekezdés a) és c)
pontja ald esO, azaz tajékoztatd kodzzétételére
vonatkozd kotelezettség ala nem esd nyilvanos
forgalomba hozatal az MNB NoOvekedési
Kotvényprogramja keretében

Magyarorszag

A Kibocsaté 1/2022. (02.09.) szamu Alapitd
Hatarozata

A Kotvények kibocsatasakor a forgalomba hozott
Kotvények névértékének dsszege legfeljebb HUF
11.200.000.000, azaz tizenegymilliard-
kett6szazmillié forint

10 év (2022. februar 23. napjatol 2032. februar
23. napjaig)

HU0000361472

Magyar forint (HUF)

HUF 50.000.000, azaz otvenmillio forint
224 darab

Névre sz6l6 kotvények.

Dematerializalt Kotvények, illetve az ezek
feltételeit 6sszefoglalé a Tpt. 7. § szerinti okirat.

KELER Kozponti Ertéktar Zrt.
Székhelye: 1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72.

A Befektet6k altal megadott értékpapir-
szamlavezetdk altal vezetett értékpapirszamlan.
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Sorozatok:

A forgalomba hozatal helye:

A forgalomba hozatal tipusa

A forgalomba hozatal
modja:

Aukcio idopontja:
Kibocsatas napja:

Forgalmazas kereskedési
helyszinen:

Lejarati Nap:
Kamatszamitasi Kezdonap:
Kamatozas modja:

Kamatlab:

A Kotvények teljes mennyisége azonos jogokat
és kotelezettségeket megtestesitd értékpapirok,
azok egy sorozatot alkotnak.

Magyarorszag

Prospektus rendelet 1. cikk (4) bekezdés a) és c)
pontja ald esO, azaz tadjékoztatd kozzétételére
vonatkozo kotelezettség ald nem esé nyilvanos
forgalomba hozatal

Aukcio

2022. februar 21. 12:00 6ratdl 13:00 éraig.
2022. februar 23.

A Kibocsatd vallalja, hogy a Koétvényeket a
Lejarati Napig az XBond piacon forgalomban
tartja.

A Koétvények XBond piacra torténé bevezetésével
Osszefliggésben a Kibocsaté vallalja, hogy
legaldbb egy arjegyz6 a Kotvények teljes
futamidejére az XBond multilateralis kereskedési
rendszerben a Lejarati Napig koételezd érvényl
arjegyzést végez, amelynek keretében:

e az arjegyz0 minden kereskedési napon
sajat szamlas kétoldali ajanlatokat tesz
(egyidejd vételi és eladasi ajanlat),
amelyeket legalabb 15 percen keresztll
fenntart,

e az ajanlat névértéke a vételi és az eladasi
oldalon is egyarant eléri a legalabb 100
ezer eurdnak megfeleld forintdsszeget,

e a vételi és eladasi arfolyamhoz tartozd, az
arjegyzés napjat kovetd  masodik
kereskedési napra szamitott hozamok
kozotti kiilonbség nem haladja meg a 200
bazispontot.

2032. februar 23.
2022. februar 23.
Fix kamatozas

évi 5,50 %
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Kamatfizetési Napok:

Kamatbazis:

Kamatbazis megallapitasi
napok:

A Kotvények torlesztése
(Amortizacio):

Fix kamatosszegek:

Kamatfizetési Idoszak:

A Kotvények 2022. februar 23. napjatdl (a
Kamatszamitds Kezddnapja) (ezt a napot is
beleértve) kamatoznak. A Kamatbsszeg a
Kotvények futamideje alatt utdlag fizetendd
minden év februdr 23. napjan, valamint
lejaratkor. Az els6 Kamatfizetési Nap 2023.
februar 23. Az utolsé Kamatfizetési Nap 2032.
februar 23., ami egyben a Lejarati Nap is.

Tényleges/tényleges (ISMA)

Minden év februar 23. napja. Az egy évre eso0
kamatbazis megallapitasi napok szama 1.

2028. februdr 23.: 12,5% a Kétvények
névértékén
2029. februar 23.: 12,5% a Kotvények
névértékén
2030. februar 23.: 12,5% a Koétvenyek
névértékén
2031. februar 23.: 12,5% a Kotvények
névértékén
2032. februar 23.: 50% a Kotvények névértékén
A Kotvény futamideje alatt az alabbi
Kamatfizetési Napokon a koOvetkez6 fix
kamatOosszegek fizetendék minden egyes

Kotvény névértékére vetitve:

2023. februar 23.: HUF 2 750 000
2024. februar 23.: HUF 2 750 000
2025. februar 23.: HUF 2 750 000
2026. februar 23.: HUF 2 750 000
2027. februar 23.: HUF 2 750 000
2028. februar 23.: HUF 2 750 000
2029. februar 23.: HUF 2 406 250
2030. februar 23.: HUF 2 062 500
2031. februar 23.: HUF 1 718 750
2032. februar 23.: HUF 1 375 000

A Kamatszamitasi Kezdénapon (ezt a napot is
beleértve) kezddd6 iddszak, amely az els6
Kamatfizetési Napon (ezt a napot nem beleértve)
ér véget és minden kovetkezd idészak, amely a
Kamatfizetési Napon (ezt a napot is beleértve)
kezdbdik és az azt kovetd Kamatfizetési Napon
(ezt a napot nem beleértve) ér véget, azzal a
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Munkanapszabaly:

Munkanap:

A Lejarati Nap elotti
visszavasarlas a Kibocsaté
dontése alapjan:

A Lejarati Nap elotti
visszavaltas a Kibocsato
dontése alapjan:

A Kibocsatot a Lejarati
Napot megel6zoen terhelo

visszavaltasi kotelezettség:

kikotéssel, hogy az utolsé Kamatfizetési Nap a
Lejarati Nap.

A Kovetkez6 Munkanap szabaly alkalmazandd,
azaz, ha barmely Kotvény alapjan teljesitendd
kifizetés esedékes id6pontja nem Munkanapra
esik, a kifizetést az esedékességi id6pontot
kovetd Munkanapon kell a Kotvénytulajdonos
részére teljesiteni és a Kotvénytulajdonos nem
tarthat igényt az ilyen késedelem miatt felmeril6
kamatra vagy egyéb mas kifizetésre.

Minden olyan nap, amikor a hitelintézetek,
valamint a pénz- és devizapiacok Budapesten
forint kifizetéseket, illetve elszamolasokat
hajtanak végre, ha az ilyen nap a Kibocsatonal
és a Fizet6 Banknal is Munkanapnak szamit, és a
KELER pénzatutaldsokat és értékpapir
transzfereket hajt végre.

A Kibocsaté erre irdnyulé dontése esetén a
Kotvények egészét, vagy egy részét a Lejarati
Nap el6tt masodpiaci mdveletek soran
visszavasarolhatja.

A Kotvények egy részének a Lejarati Nap elGtti
visszavasarldsa esetén a Kibocsatd az MNB
Novekedési Koétvényprogramjanak a
visszavasarlaskor hatalyos feltételei szerint, de
legaldbb olyan aranyban vasarol vissza a
Kotvényekbdl az MNB-t6l (ajanlja fel a
visszavasarlasi lehetf6séget az MNB részére),
mint  amilyen ardanyban az MNB a
Kotvénysorozatbdl Kotvénnyel rendelkezik a
visszavasarlas idépontjaban. A visszavasarlasi ar
meghatarozasa a Befektetd el6zetes
megkeresését  kovetden, a  Befektetdvel
egyetértésben torténhet.

Nem alkalmazandd.

Amennyiben az alabbi a) - i) pontok szerinti
esetek barmelyike bekdvetkezik és folyamatosan
fennall, igy a Kibocsaté a bekdvetkezés napjatol
szamitott 30 napon belil koteles a Kotvényeket
a Lejarati Nap el6tt visszavaltani és
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kezdeményezni a Kétvények teljes sorozatanak
torlését a kozponti értéktarnal:

a) Fizetési késedelem: a Kibocsaté barmely
altala  kibocsatott kotvényre vonatkozdan
esedékes tOke- vagy kamatbdsszeg fizetése
tekintetében tobb, mint 30 napos késedelembe
esik; vagy

b) Fizetésképtelenség vagy végelszamolas
esetén: a fizetésképtelenségére vonatkozd
mindenkori jogszabdlyok szerint a Kibocsato
csOdeljaras, felszamolasi eljaras vagy hasonld
eljaras ala vonasa érdekében a Kibocsatd
tarsasagi intézkedést tesz, vagy barmilyen ilyen
cs6deljaras indul ellene, vagy a felszamolast
elrendelik, vagy a Kibocsatdo végelszamolas
meginditasarol dont; vagy

c) Cross default elv megsértése esetén: a
Kibocsatd barmely, altala nem vitatott pénzlgyi
kotelezettségének, barmely hitelez6je, vagy
hitelez6i irdnydban, egy adott iddpontban
szamitva, Osszesen 200.000.000,- HUF vagy
annak megfeleld 6sszeget meghaladdéan nem
tesz eleget; vagy

d) Negative pledge elv megsértése esetén: a
Kibocsato vallalja, hogy a jelenlegi vagy jovébeli
eszkodzeit vagy bevételeit részben vagy egészben
terheld Uj biztositékkal fedezett kotvényeket
nem bocsat ki, illetve ezen pont esetleges
megsértése esetén 60 napon belil orvosolja azt;

vagy

e) ,Kotvényeken alapuld kovetelések rangsora”
(pari passu elv) definicid megsértése esetén.

f) Kibocsatd konszolidalt szinten térténd
eladdsodottsagara vonatkozd pénziigyi
hatarértékek atlépése esetén, az alabbiak
szerint: a Kotvény futamideje alatt a Kibocsato
kils6 (nem a tulajdonos felé fennadlld)
eladosodottsaga, az adott pénzligyi évet zard
konszolidalt beszamoldja alapjan, az alabbi
mutatdészamok  esetében meghaladja a
vonatkozd hatarértéket:

. Netté addssag / Sajat toke: 1,2;

. Nettd addssag / Mérlegfoosszeg: 50%;
vagy
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g) Kibocsatd konszolidalt szinten szamitott
kamatfedezeti mutatd hatarértékének el nem
érése esetén, az aldbbiak szerint: a Kotvény
futamideje alatt a Kibocsaté az adott pénzigyi
évet zard konszolidalt beszamoldja alapjan, az
alabbi mutatészamok esetében nem éri el a
vonatkozd hatarértéket:

. (Uzemi eredmény és Ertékcsokkenés
0sszege) / Fizetend6 kamatok: 1,5, vagy

h) Hitelmindsités romlasa:

(i) amennyiben a Koétvények hitelmindsitése B+
ala sullyed (de nem sillyed CCC-re vagy az ald),
és a hitelminGsités valtozasanak kdzzétételétdl
szamitott két éven belil a Kotvények
hitelminGsitése nem kap B+ vagy annal
magasabb besorolast vagy

(i) amennyiben a Koétvények hitelmindsitése
CCC vagy az ald sullyed, és a hitelmindsités
valtozasanak kozzétételétdl szamitott 90 napon
belil a Kétvények hitelmindsitése nem kap B+
vagy annal magasabb besorolast.

Az (i) pontban szerepl0 legfeljebb két éves illetve
a (ii) pontban szerepld legfeljebb 90 napos
periédus soran a Kibocsaténal nem kerilhet sor
semmilyen, a tulajdonos felé torténd kifizetésre.

i) Irdnyitasi Jog Megvaltozasa: a Kibocsataskori
végsd, meghatarozd tényleges tulajdonos a Tpt.
5. § (1) bekezdés 22. pontjanak alkalmazasaval
szamitott kozvetlen és kozvetett befolyasa
egylttesen barmilyen oknal fogva 100% ala
kerill és ez a valtozas 90 napon belil nem kerdl
orvoslasra. Nem mindsul ilyen valtozasnak, ha
az Uj tulajdonos az Informacids Dokumentum
keltezése  napjan bejegyzett  tulajdonos
torvényes 6rokose, illetve annak a Ptk. 8:1. § (1)
bekezdés 1. pontja szerinti kozeli
hozzatartozoja.

A visszavaltdas a Kotvények teljes sorozatat
érinti. A felszamolasi eljaras kivételével, a
visszavaltds napjat a  Kibocsatdé  kilon
kézleményben hatdrozza meg azzal, hogy az
nem lehet korabbi, mint a kibocsatdi kozzététel
napja, tovabba nem lehet késb6bbi, mint a
kozzétételt kovetd 10. munkanap. A Kibocsato a
visszavaltasi napon a Kotvényeket a visszavaltas
napjaig (ezt a napot nem beleértve) felhalmozott
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A kibocsatasbol szarmazo
bevétel felhasznalasa:

kamatok, esetleges késedelmes 6sszeg utan jaro
késedelmi kamatok és a visszavaltasra kerlo
Kotvények még meg nem fizetett
tOkedsszegének megfizetése mellett
visszavaltja. Ezen Osszeg kifizetésére pénzben,
banki atutalds utjan, a Fizetd Bankon, a
Kotvények torlésére a kozponti értéktaron
keresztlil kertl sor, a Kibocsatdé altal adott
utasitds és a Fizet6 Bank, illetve a kozponti
értéktar vonatkozé szabalyzata alapjan.

A visszavaltas teljesitésére azon személy részére
kerll sor, aki/amely a kibocsatoi kdzzétételben
meghatarozott napon Koétvénytulajdonosnak
mindsdl.

Felszamolasi eljaras esetén a
Kotvénytulajdonosok kielégitésére a
csbédeljarasrél és a felszamolasi eljarasrol szo6lo
1991. évi XLIX. torvény szerinti eljaras
keretében és id6épontban kerl sor.

A Kibocsatd kotelezettséget vallal, hogy a
legutolsd elfogadott beszamoldja szerinti sajat
tOkéje 10%-at (tiz szazalékat) meghaladd
kereskedelmi banki kélcsénbdl vagy koétvénybdl
eredd pénzligyi addssagot (,,Pénzligyi Adossag”)

keletkeztetd kotelezettségvallalasat
megel6zben, eldzetesen egyeztetést
kezdeményez a jelen Informacios

Dokumentumban ismertetett hitelmindsitovel, a
Kibocsatd Pénzligyi Addssag allomanyanak és az
Uzleti tervének valtozasa vonatkozasaban. A
Kibocsatd a vonatkozd Pénzligyi Addssagot
keletkeztetd kotelezettségvallalasat csak abban
az esetben teheti meg (abban az esetben
vallalhatja az Uj Pénzlgyi Addssagot),
amennyiben a hitelmindsitovel valé egyeztetés
alapjan a Kotvények hitelmindsitése nem romlik
B+ ala.

A Kibocsatd a Kotvénybdl szarmazd bevételt
kdzvetlendl vagy kdzvetetten ingatlan
befektetésekre forditja. A kozvetlen befektetés
alatt ingatlan eszk®z vasarlast, mig kozvetett
befektetés alatt ingatlan tarsasag
részesedésének vagy ingatlan alap befektetési
jegyeinek megvasarlasat kell érteni. Ingatlan
alap esetén kizardlag az adott alap befektetési
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A Kotvényen alapulé
kotelezettségek
teljesitésének pénziigyi
fedezete:

A Kotvényeken alapulé
kovetelés rangsora:

Korlatozas a
kotvényvasarlok korét
illetoen:

A Kotvények atruhazasara
vonatkozo korlatozasok

Kotvénytulajdonosok
tajékoztatasa:

jegyeinek 100%-anak megszerzése valdsulhat
meg. A Kibocsatd a Kotvényekbdl szarmazoé
forrasokat a Scope Ratings Gmbh &ltali fliggetlen
szakértdi véleménnyel elldtott Zold Kotvény
Keretrendszerében foglaltaknak is 6sszhangban
kivanja felhasznalni.

A Kibocsaténak a jogszabalyok altal nem
korlatozott sajat bevétele és vagyona szolgal
fedezetll a Kotvények alapjan a Kibocsatot
terhel6 fizetési kotelezettségek hianytalan
teljesitésére.

A Kibocsatéonak a Kotvényeken alapuld, a
Kotvénytulajdonosokkal szemben fennallo
kozvetlen kotelezettségvallaldsai ugyanolyan
(pari passu) rangsorban allnak, mint a Kibocsaté
mas jogviszonyokbdl szarmazé egyéb, nem
alarendelt, nem biztositott
kotelezettségvallalasai.

A Kotvények forgalomba hozatalakor kizardlag a
jelen Informacios Dokumentumban kifejezetten
megnevezett MinGsitett Befekteték részére
kerllnek értékesitésre. A Kdotvények masodlagos
piaci Ugyletek révén kizarélag Mindsitett
Befektetdk részére értékesithetdk.

Nincs, a Kotvények szabadon atruhazhatok.

A Kotvénytulajdonosoknak a Kibocsato az altaluk
megadott email cimre megkildétt elektronikus
levélben, valamint a Tpt. szerint kozzétett
szabalyozott informaciok kozzététele utjan ad
tajékoztatast.

A Kibocsaté a Kotvénnyel kapcsolatban a
Befektet6knek  cimzett  értesitéseket  és
dokumentumokat a BefektetOk altal megjelolt e-
mail cimre (az aukcidés vételi ajanlati ivet
benyujtd Befektetd esetében az ajanlati iven
megjelolt e-mail cimre) kildott elektronikus
Uzenet (e-mail) utjan kozli a Befektetdkkel.
Barmely értesitést vagy dokumentumot, amelyet
a Kibocsaté a Kotvénnyel kapcsolatban a
Befektet6knek ad, kild vagy tovabbit,
kézbesitettnek mindstl, ha nem érkezett
hibalizenet az Gzenetkildés sikertelenségérdl.

47



A Kotvényeknek a Budapesti ErtéktSzsde Zrt.
altal m(ikodtetett XBond multilateralis
kereskedési rendszerbe torténd bevezetését
kévetSen a Kibocsatd a Budapesti Ertéktdzsde
Zrt. XBond multilateralis kereskedési rendszer
mikddtetésére vonatkozd mindenkori
szabdlyzata  szerint is  tdjékoztatja a
Kotvénytulajdonosokat, a jogszabalyok és a
szabdlyzat dltal meghatarozott kozzétételi
helyeken. A Kibocsatd kotelezettséget vallal
tovabba arra, hogy a Kotvényeknek a Budapesti
Ertéktézsde 2Zrt. &ltal muikodtetett XBond
multilateralis kereskedési rendszerbe toérténd
bevezetését kovetben éves és féléves
konszolidalt jelentést tesz kozzé a Tpt., illetve a
nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal
kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes
szabalyairél széld miniszteri rendelet szerint,
valamint egyidejlileg kozvetlenil is megklldi a
jelentéseket azon Kotvénytulajdonosok részére,
amelyek elérhet6ségét ismeri (az MNB esetében:
nkp@mnb.hu).

A Kibocsatd kotelezettséget vallal arra, hogy a
hitelminGsités  felllvizsgalatarél és annak
eredményérdl haladéktalanul és teljeskor(ien
tajékoztatja a Befektetbket a megfeleld
kozzétételi helyeken, azzal, hogy azon
Kotvénytulajdonost, amelynek a kapcsolattartasi
adatait a Kibocsaté ismeri, a Kibocsatd
kozvetlendl is értesiti az éves felllvizsgalatrol és

annak  eredményérol haladéktalanul és
teljeskordien.
A fenti tajékoztatas mellett, azon

Kotvénytulajdonost, amelynek a kapcsolattartasi
adatait (ideértve az e-mailt) a Kibocsaté ismeri,
a Kibocsatd a vonatkozd jogszabadlyi elGirdsok
altal lehet6évé tett mddon és mértékben
kozvetlendl is értesiti minden olyan eseményrdl,
amely - a Kibocsatdé megitélése szerint -
veszélyezteti a Kibocsatdé Kotvényen alapuld
kotelezettségeinek teljesitését. Minderrdl a
Kibocsatd koteles haladéktalanul, de legkésdbb
3 (harom) Munkanapon belal ko6zvetlendl
irdsban, egyidejlleg értesiteni a
Kotvénytulajdonosokat. Ezen tajékoztatasban a
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Ertesités a kamat- és
tokefizetés 6sszegérol:

A Kotvényhez kapcsolodo
jogosultsagok:

Kibocsato a vonatkozd jogszabalyi el6irasok altal
lehetévé tett modon és mértékben ismerteti
legaldbb az (i) az adott eseményt, (ii) arra a
Kibocsato altal megtett vagy megtételre kertlo
intézkedéseket, valamint (iii) ezen intézkedések
varhatoé idGigényét.

Minden, a Kotvényekkel kapcsolatos értesités
érvényesnek, hatalyosnak és a
Kotvénytulajdonosokkal kozdltnek tekintendd,
ha azt a Kibocsaté vagy megbizasabdl a Fizetd
Bank a Kotvénytulajdonosok Kibocsaté felé
bejelentett vagy cégjegyzék szerinti székhelyére
postan, ajanlott killdeményként juttatja el.

A Kibocsaté a Kotvények alapjan kamatfizetés
(ideértve az esetleges késedelmi kamatot is) és
tOketorlesztés jogcimén fizetend6 6sszegeket a
Fizet6 Bank u(tjan, a hatdlyos addszabalyok
szerint addlevonas nélkul teljesiti.

Minden olyan pénzésszeget, amelyet a Kibocsatd
atutal a Fizetd Banknak a Kotvényeken alapuld
tOketorlesztési és kamatfizetési kotelezettség
teljesitése céljabdl, S amelyet azok
esedékességétél szamitott egy év elteltéig a
Kotvénytulajdonosok részére a Fizetd Bank
kifizetni nem tudott, a Fizet6 Bank az egyéves
hatarido elteltét kdvetd banki napon visszautal a
Kibocsatohoz, és ezt kovetéen az ilyen
pénzosszegek kifizetését kozvetlendl a
Kibocsatonal kell kezdeményezni.

A Kotvény alapjan a Kotvény altal jogositott
személy részére a Kibocsatd koteles a jelen
Informaciéos Dokumentumban és a Kotvényben
meghatarozott modon és idében, az ott irt
feltételek szerint medfizetni a Kotvény utan
esedékessé valt kamatot (ideértve az esetleges
késedelmi kamatot is), valamint a Koétvény
tOkeOsszegét (a Kotvény  névértékének
megfelel6 0sszeget).

A Kotvény tulajdonosa jogosult a Kotvényeket
értékesiteni a Kotvény atruhdzasara vonatkozo
esetleges korlatozasok figyelembe vétele
mellett. A Kétvény atruhazasaval a Koétvénybdl
ered0 valamennyi jog atszadll az (j
kotvénytulajdonosra.

A Kotvény atvaltas utjan, vagy az altala
megtestesitett jog gyakorldsaval nem ad jogot

49



Késedelmi kamat:

N

Adozas:

Eléviilés:

Iranyado jog és
illetékesség:

mas értékpapir vagy egyéb pénzigyi eszkdz
megszerzésére.

A Kotvények a Lejarati Naptdl kezdve nem
kamatoznak. Amennyiben a Kibocsato a téke-,
illetve kamatkifizetést esedékességkor nem
teljesiti, GUgy az esedékességkor meg nem
fizetett 6sszeg utdn a Kotvény tulajdonosa a
Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V.
torvény (Ptk.) 6:155. § (1) bekezdése szerinti
mérték(i késedelmi kamatra jogosult az
esedékesség napja (ezt a napot nem beleértve)
és az esedékességkor meg nem fizetett 6sszeg
medgfizetésének napja (ezt a napot is beleértve)
kozotti idoszakra.

A Kibocsaté és a Fizet6 Bank a Kotvények
kibocsatasa, masodlagos forgalma és bevaltasa,
illetve a Kotvényen alapuld fizetési
kotelezettségek teljesitése soran a kifizetés
idépontjaban hatalyos magyar
addjogszabalyoknak megfelelden koteles eljarni.
Sem a Kibocsatd, sem a Fizet6 Bank nem vallal
semmilyen felel0sséget a Kotvények
vonatkozasaban a Koétvénytulajdonosokra haruld
adofizetési kotelezettségek teljesitéséért. A
Kotvények megvasarlasaval, tartdsaval és
értékesitésével kapcsolatos addzasi kérdések
tekintetében a befektet6k nem hagyatkozhatnak
a jelen Informaciés Dokumentumra, a Kibocsato
és a Forgalmazdk javasoljak, hogy a befektetdk
konzultaljanak adotanacsaddjukkal a
Kotvényekkel 0Osszefiiggé befektetési dontés
meghozatala el6tt.

A jelen Informacidés Dokumentum elfogadasakor
hatalyos magyar jogszabalyok értelmében a
Kotvényen alapuld kovetelés a Kibocsatéval
szemben nem évidil el.

A Kotvényekre, valamint a Kotvényekre
vonatkozo feltételek értelmezése tekintetében a
magyar jog iranyado.

A Kibocsato, a Forgalmazd és a
Kotvénytulajdonosok kozott a Koétvényekkel
kapcsolatban keletkez6 vagy abbdl szarmazo
barmely jogvita eldontésére az Aaltaldnos
hataskori szabalyoknak megfeleléen a
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hataskorrel rendelkez6  magyar  birdsag
rendelkezik illetékességgel.

12.2 A Novekedési Kotvényprogram feltételeivel kapcsolatos tovabbi
informaciodk és nyilatkozatok

A Kibocsaté a Kotvények feltételeit az MNB Novekedési Kotvényprogram
feltételeire figyelemmel hatdrozza meg. A Kotvényekre és a forgalomba hozatalra
vonatkozdan fentebb irt feltételeken tul a Kibocsaté a kévetkez6 nyilatkozatokat
teszi a Novekedési Kétvényprogramban vald részvételre figyelemmel.

A Kibocsaté kijelenti, hogy megfelel a Névekedési Kétvényprogram kibocsatora
vonatkozé feltételeinek, igy

e nem hitelintézet, pénzligyi vallalkozas, befektetési vallalkozas, kollektiv
befektetési forma alapkezel6je, vagy ezek fidktelepe, igy a Novekedési
Kotvényprogram feltételeir6l szo6ld tajékoztatd szerinti Nem-pénzlgyi
vallalat;

e magyarorszagi székhellyel rendelkezik;

e alegutdbbi két lezart Gizleti évrdl sz6lé pénzligyi beszamoldi szerint legalabb
1 millidrd forintnak megfelel6 6sszegli mérlegféosszeggel rendelkezik;

e nem rendelkezik olyan anyavallalattal, amely felligyelt hitelintézet,
pénzigyi vallalkozas, ezek fidktelepe, illetve ennek megfeleld, harmadik
orszagban székhellyel rendelkez6 intézmény;

e nem szanalasi intézkedés alkalmazasabdl eredd vagyont kezel6 (a 2014.
évi XXXVII. térvény 53. § szerinti) szanalasi vagyonkezel6 intézmény;

e nem végez (a 2014. évi XV. tdérvényben meghatarozott) bizalmi
vagyonkezelGi tevékenységet;

e nem all végelszamolds, illetve felszamolas alatt, és nincs ellene
folyamatban csddeljaras

nem mindstl az Eurdpai Unié Tanacsanak 3603/93/EK rendelete szerinti
kozvallalkozasnak. A Kibocsatd kotelezettséget vallal arra, hogy tartézkodik
minden olyan lgylettdl vagy Ugylet egylttest6l, konstrukciétél, ami 6nmagaban
vagy egylttes hatasait tekintve alkalmas lehet arra, hogy azon vallalatcsoport
tagjatol vagy a vallalatcsoportba tartozé vallalat tulajdonosatoél, illetve
tulajdonosanak kozeli hozzatartozéjatdl az MNB altal meghirdetett "Novekedési
Kotvényprogram” keretében kibocsatott Kotvény révén torténd forrasbevonast
valdsitson meg, amelynek a Kibocsatd a csoporttagja. A Kibocsaté vallalja, hogy
az MNB felhivasara ezen kotelezettségvallalas teljeslilésének ellenb6rzése céljara
eseti adatszolgaltatast teljesit.

A Kibocsato kotelezettséget vallal arra, hogy a Kotvénykibocsatas révén bevont
forrast az MNB altal a NOovekedési Kotvényprogrammal dsszefiiggésben elfogadott
hitelminGsit6 (BCRA Credit Rating Agency) rendelkezésére bocsatott,
szabalyszerlien elfogadott Uzleti tervnek megfeleléen, az abban meghatarozott
célokra haszndlja fel, a hitelmindsit6i riportban foglaltak szerint, amelyért
feleldsséggel tartozik.

A Kibocsatd akként nyilatkozik, hogy a hitelmindsitéshez szilkséges minden
dokumentumot és informaciét a megfeleld idében a hitelmindsité rendelkezésére
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bocsajt és a mindsités soran vele mindenben egyilttm(koédik, annak érdekében,
felllvizsgalatot (egészen a Kotvények lejarataig) a hitelmindsité elvégezhesse,
tovabba hozzajarul ahhoz, hogy az MNB és a hitelmindésit6 a Kibocsatd, valamint
a Kotvények mindsitését és annak évenkénti fellilvizsgalatat, a kapcsolddod rating
riportokkal egyutt a honlapjan kézzétehesse.

A kibocsatott Kotvények BB- hitelmindsitéssel rendelkeznek az MNB altal a
Novekedési Kotvényprogrammal Osszefliggésben elfogadott hitelminGsitotdl, a
BCRA Credit Rating Agency-tdl, amely az aldbbi linken érheto el:

https://www.bcra-bg.com/files/rating crown holding feb 2022 en.pdf

A Kibocsaté a Scope Ratings ESG részérdl 2022. februar 17-én kézhez kapta a
z6ldkotvény-keretrendszeréhez kapcsolédd kilsd fél altali mindsitést, melynek
kovetkeztében a kibocsatott kotvények zold kdtvénynek mindsuinek.

13. MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

Az aladbbi dokumentumok (vagy masolataik) megtekinthetéek a Kibocsaté
weboldalan (http://www.crownholding.hu/):

e Informaciés Dokumentum;

o Létesitd okirat;

e Alapszabaly;

e a Kibocsatora vonatkozd pénzligyi beszamoldk.

14. DEFINICIOS JEGYZEK

Budapesti Ertéktdzsde Zartkorien
M(ik6dd Részvénytarsasag
(székhelye: 1054 Budapest,
Szabadsag tér 7. Platina torony. I.
ép. IV. em.; cégjegyzékszama:
Cg.01-10-044764)

BET

EQUILOR Befektetési Zartkorien
M(ik6d6 Részvénytarsasag
(székhely: 1026 Budapest, Pasaréti
ut 122-124., Cg.01-10-041431)

Forgalmazé

a Kotvényeket ténylegesen

Befekteto megvasarlo, illetve birtoklé személy
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Fizetd Bank

Ft vagy forint

KELER

Kibocsatd vagy Tarsasag

Kotvény

MNB vagy Fellgyelet

NKP

Netté Addssag

Prospektus rendelet

Tarsasag
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A Kibocsato altal, az els6
kamatfizetési nap el6tt megbizott,
fizetd6 banki tevékenységet ellatd
(kamat kiszamitasa, a kamat
kifizetése és egyéb fizetd Ugynoki
tevékenységek) kereskedelmi bank

a forint, amely Magyarorszag
torvényes fizet6eszkoze

a KELER Kozponti Ertéktar
Zartkor(ien Mikodo
Részvénytarsasag (székhelye: 1074
Budapest, Rakéczi ut 70-72.;
cégjegyzékszama: Cg. 01-10-
042346)

Crown Holding Kft.

jelen Informaciéos Dokumentumban
szerepld feltételek szerint
forgalomba hozott, a Kibocsaté
fizetési kotelezettségét
(hitelviszonyt) megtestesit6
értékpapirja

Magyar Nemzeti Bank

MNB altal 2019. julius 1. napjan
elinditott kotvényvasarlasi program
(N6vekedési Kotvényprogram)

A Kibocsato 6sszes olyan, a
rendelkezésre allé
készpénzallomannyal csokkentett
hitele, illetve kélcséne, amely nem
a tulajdonos altal kerlt folydsitasra
a Kibocsato szamara

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A
TANACS (EU) 2017/1129
RENDELETE az értékpapirokra
vonatkozo nyilvanos ajanlattételkor
vagy értékpapiroknak a
szabalyozott piacra torténé
bevezetésekor kozzéteendd
tajékoztatorol és a 2003/71/EK
iranyelv hatalyon kivil helyezésérdl

Crown Holding Kft.



Tpt.

Ptk.

XBond
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A 2001. évi CXX. térvény a
tOkepiacrol

A Polgari Térvénykdnyvrol szo6lo
2013. évi V. torvény

BET &ltal m(ikodtetett multilateralis
kereskedési rendszert, amely
harmadik felek hitelviszonyt
megtestesité értékpapirokra
irdnyulo, vételi és eladasi szandékat
hozza dssze
megkilonboztetésmentes modon,
szerz0dést eredményezve



l.. SZAMU MELLEKLET

A Kibocsaté pénziigyi adatai
A Kibocsatdé 2019-2020-as évre vonatkozoé auditalt, valamint a 2021-es félévre
vonatkozd nem auditalt mérlegét és eredménykimutatasat az alabbi tablazatok
tartalmazzak:

Mérleg (anyavallalati)

2019 2020 2021 H1
Eves beszamolé mérlege 1000 HUF | 1000 HUF | 1000 HUF
A. Befektetett eszk6zok 17 415435 | 17 489 854 | 18 048 480
I. IMMATERIALIS JAVAK 48 42 39
1. Alapitds-atszervezés aktivalt | 0 0 0
értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt | O 0 0
értéke
3. Vagyoni értékl jogok 0 0 0
4. Szellemi termékek 48 42 39
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott | O 0 0
elélegek
7. Immaterialis javak | O 0 0
értékhelyesbitése
II. TARGYI ESZKOZOK 6 019 5 585 5 399
1. Ingatlanok és a kapcsoldodo | O 0 0
vagyoni értéki jogok
2. Mlszaki berendezések, gépek, | 0 0 0
jarmivek
3. Egyéb berendezések, | 6 019 5 585 5399
felszerelések, jarmdlvek
4, Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, felljitasok 0 0 0
6. Beruhdazasokra adott eldleg 0 0 0
7. Targyi eszkdzok | O 0 0
értékhelyesbitése ]
III. _!3E_|_:EKTETETI' PENZUGYI | 17 409 368 | 17 484 227 | 18 043 042
ESZKOZOK
1. Tartés részesedés kapcsolt | 11 360 140 | 13437 128 | 14 576 059
vallalkozasban
2. Tartésan adott kolcson | 1 289 028 606 116 0
kapcsolt vallalkozasban
3. Tartés jelentds tulajdoni | 323 128 323128 349 128
részesedés
4, Tartésan adott kolcson | O 0 0
jelentés tulajdoni részesedési
viszonyban allé vallalkozasban
5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
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2019 2020 2021 H1
6. Tartdésan adott kélcson egyéb | 0 0 0
részesedési visz. allé
vallalkozasban
7. Egyéb tartésan adott kolcsén | 75 000 75 000 75 000
8. Tartos hitelviszonyt | 4 362 072 3 042 855 3 042 855
megtestesitd értékpapir
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok | 0 0 0
értékhelyesbitése
10.Befektetett pénzligyi | 0 0 0
eszkozok értékelési klilonbodzete
B. Forgdeszkozok 3474 493 5776 690 8 569 163
I. KESZLETEK 0 0 0
II. KOVETELESEK 3430 587 5609 702 8243 179
1. Kdvetelések aruszallitasbol és | O 0 0
szolgaltatasokbdl (vevok)
2. Kovetelések kapcsolt | 2 006 549 4 392 160 6 544 215
vallalkozéssal szemben
3. Kovetelések jelentds tulajdoni | 1 095 500 1129 000 1 692 684
részesedési viszonyban 1évd
vallalkozéssal szemben
4, Kovetelések egyéb | 0 0 0
részesedési viszonyban 1évd
vallalkozéssal szemben
5. Valtdkovetelések 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 328 538 88 542 6 280
7. Kovetelések értékelési | O 0 0
kilonbozete
8. Szarmazékos lgyletek pozitiv | 0 0 0
értéI§eIé§i kdlonbbzete
III. ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 43 906 166 988 325984
1. Pénztar, csekkek 75 215 188
2. Bankbetétek 43 831 166 773 325 796
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 110 567 185 650 187 815
1. Bevételek aktiv iddbeli | 110 394 185 470 185 470
elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv | 173 180 2 345
id6beli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 21 000 495 | 23 452 194 | 26 805 458
D. Sajat téke 19 647 257 | 20 161 264 | 21 270 924
I. JEGYZETT TOKE 3 200 3 200 3 200
I/a Ebbdl: visszavasarolt | 0 0 0
tulajdonosi részesedés
névértéken ]
II. JEGYZE'I:I', DE MEG BE NEM | O 0 0
FIZET,!E'IT TOKE (:)
III. TOKETARTALEK 11 305876 | 11 305876 | 11 305 876
IV. EREDMENYTARTALEK 4864479 |8338181 |8852188
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
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2019 2020 2021 H1
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési | O 0 0
tartaléka
2. Valoés értékelés értékelési | 0 0 0
tartalékg ]
VII. ADOZOTT EREDMENY 3473 702 514 007 1109 660
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 1337067 |3275065 | 5518669
I. ) HATRASOROLT | 0 0 0
KOTELEZETTSEGEK -
II. HOSSZU LEJARATU | O 0 0
KOTELEZETTSEGEK ] ]
III. R(")VI,D LEJARATU | 1 337 067 3 275 065 5518 669
KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratu kolcsonok 0 41 564 41 564
Ebbdl: az atvaltoztathatd | 0 0 0
kotvények
2. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
3. Vevo6tol kapott elblegek 0 0 0
4, Kotelezettségek | 617 2 025 4 587
aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl
(szallitok)
5. Valtotartozasok 0 0 0
6. ROvid lejaratu kotelettségek | 1 335 349 2 920 891 5164 878
kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lejaratl kotelettségek | O 0 0
jelent6s tulajdoni viszonyban
Iévo vallalkozassal szemben
8. Rovid lejaratu kotelettségek | 0 0 0
egyéb részesedési viszonyban
Iévo vallalkozassal szemben
9. Egyéb rovid lejarata | 1 101 310 585 307 640
kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési | 0 0 0
kllénbdzete
11. Szarmazékos Ugyletek | O 0 0
negativ értékelési kilonbozete
G. Passziv id6beli elhatarolasok 16 171 15 865 15 865
1. Bevételek passziv id6beli |0 0 0
elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok | 0 2 056 2 056
passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek 16 171 13 809 13 809
FORRASOK OSSZESEN 21 000 495 | 23 452 194 | 26 805 458
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Eredménykimutatas (anyavallalati)

2019 2020 2021 H1
Eves beszamolé 1000 1000 1000
eredménykimutatasa HUF HUF HUF
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele | 0 0 0
02. Export értékesités nett6 arbevétele | 0 0 0
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 0 0
03. Sajat termelés(i készletek | O 0 0
allomanyvaltozasa
04. Sajat elballitdsu eszkozok aktivalt | O 0 0
értéke ] ] -
I,I. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK | O 0 0
ERTEKE _ ,
III. EGYEB BEVETELEK 13 104 2 361 0
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
05. Anyagkoltség 0 41 0
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 19 575 50 290 45 749
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 3957 2 241 1254
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok | O 0 0
értéke - .
IV. ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK 23 532 52 572 47 003
10. Bérkoltség 2 000 2 532 1 387
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 562 533 82
12. Bérjarulékok 928 900 246
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK | 3 490 3 965 1715
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 426 440 189
VII. EGYEB RAFORDITASOK 153 467 | 769 43
Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
A. UZEMI (lizleti)) TEVEKENYSEG | -167 811 | -55 385 | -48 950
EREDMENYE
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés | 65 542 0 1132290
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 65 542 0 1132290
14. Részesedésekbdl szarmazd | 3 705 896 | 459980 |0
bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
15. Befektetett pénzligyi eszk6zokbdl | O 0 0
(értékpapirokbdl, kolcs6nokbol
szarmazé bevételek,
arfolyamnyereségek)
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott | O 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és | 78 194 117694 |0
kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 48 216 117694 |0
17. Pénzligyi mlveletek egyéb bevételei | 98 833 27 240 29 681
Ebbdl: értékelési kiilbnbozet 0 0 0
VIII. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI | 3 948 465 | 604 914 | 1 161 971
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2019 2020 2021 H1
18. Részesedésekbdl szarmazod | 302 999 4 493 0
raforditdsok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 15 070 0 0
19. Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl | O 5755 0
(érrtékpapirokbal, kolcsonokbal)
szarmazo raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 5755 0
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegli | 172 2 065 49
raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 172 1833 0
21. Részesedések, értékpapirok, | O 0 0
bankbetétek értékvesztése
22. Pénzlgyi muiveletek egyéb | 3724 18 814 3312
raforditasai
EbbOl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
IX. ~ PENZUGYI MUVELETEK | 306 895 |31 127 |3 361
RAFQRDITASAI ~ ]
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 3641570 | 573 787 1158610
C. ADOZAS ELOTTI EREDMEN 3473759 | 518 402 | 1109 660
X. Adofizetési kotelezettség 57 4 395 0
D. ADOZOTT EREDMENY 3473702 | 514 007 |1109 660
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Cash flow (anyavallalati)

Sor-
. A tétel megnevezése 2019 2020| 2021 H1
szam
1 I. Miikodési cash flow, 1-13. sorok 4 335 544-1460 339 717 811
2 1a Addzas el6tti eredmény + 3473 759 514 007|1 109 660
3 ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg 0
rendezett 0 0
tamogatas
Korrekcidk az addzas el6tti
1b eredményben -161 375| -26 779 0
(1a+1b)
6 2 Elszamolt amortizacié + 426 440 189
7 Elszamolt értékvesztés és visszairas +
3 15 070 0 0
Céltartalék képzés és felhasznalas
8 4 killonbozete + 0 0 0
9 5 Befektetett eszkozok értékesitésének 0 0 0
eredménye =+
10 6 Szallitoi kotelezettség valtozasa + 617 1 408 2 562
11 7 Egyebrrévid lejaratu kotelezettseg 1223 190! 309 484 2 241 042
valtozasa +
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +
12 -13 355 -306 0
13 VevBkovetelés valtozasa + 0 0 0
Forgdeszkozok (vevbkovetelés és -2
14 10 pénzeszkoz nélkil)valtozasa + -148 212 -2 179 633477
115
15 11 Aktiv id6ébeli elhatarolasok valtozasa + 54519 -75083 -2 165
16 12 Fizetett add (nyereség utan) - 57 4 395 0
17 13 Fizetett osztalék, részesedés - 0 0 0
18 II. Befektetési cash flow, 14-18. sorok -12 926 549 937 -558 815
524
19 14 Befektetett eszk6zdk beszerzese - 11 628 038 74 859 1164 931
20 15 Befektetett eszk6zdk eladasa + ol 528 786 0
21 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcséndk és 606 116
16 elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0| 682912
megsziintetése, bevaltédsa +
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és 0
22 17 elhelyezettbankbetétek - 1 364 028 586 902
23 18 Kapott osztalék, részesedés + 65 542 0 0
24 III. Finanszirozasi cash flow, 19-26. 8 152 000/1 006 705 0
sorok
25 Részvénykibocsatas, tékebevonas 0
19 (t6keemelés)bevétele + 8 155 000 0
Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd 0
26 20 értékpapirkibocsatasanak bevétele + 0 0
27 Hitel és kolcson felvétele +
21 0|1 009 805 0
28 22  Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0
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29 Részvénybevonas, tékekivonas
23 (tBkeleszallitas) - 0 0
Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd
30 24 értékpapir 0 0
visszafizetése -
31 Hitel és kolcson torlesztése,
25 visszafizetése - 0 0 0
32 26 Véglegesen atadott pénzeszkoz - 3 000 3100 0
Pénzeszk6zok valtozasa (+I+II+III. 158 996
33 Iv. -438 980 96 303
sorok) +
34 27 Devizas pénzeszkozdk atértekelése = 08 833 26 779 0
35 Pénzeszk6z6k mérleg szerinti 158 996
valtozasa (IV+27. -340 147| 123 082
V. sorok)
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CROWN HOLDING KFT.

1. Introduction

Crown Holding Kit. (the “Company”) is a Hungarian limited liability company (Kft.) that is
active in the real estate sectors of Hungary and Romania. Crown pursues an opportunistic
investment strategy, looking for undervalued assets and development opportunities with
which it can expand its income-generating portfolio. Its portfolio includes commercial
properties (shopping malls, offices buildings, and hotels).

Crown’s plans include the acquiring of properties and the development of a hotel in
Budapest, as well as extending and upgrading existing properties on its portfolio.

THE PRESENCE OF CROWN

HUNGARY AND ROMANIA

More than 70% of the portfolio's gross leasable area belongs to the retail sector. In the
market of Oradea — which is a significant Romanian city — the company has a small cluster
of assets: three shopping centers, including the first and largest in the city, the Lotus
Center (40,000 m?), the Lotus Retail Park (15,000m?) (located in the city’s prime shopping
destination, as well as the OSC (35,000 m?), which was recently refurbished. Lotus Center
also contains solar panel with a capacity of 2.2MW. Crown intends to continue the
installation of solar panels on the other shopping centers as well.

Regarding the geographical distribution, around 75% of the total property value can be
found in Romania and 25% in Hungary. Crown’s main tenant is ITHS, a subsidiary of T-
Systems and Deutsche Telekom in Hungary.

1.1. The sustainability strategy of the Company

Crown intends to contribute to the goals of the European Union's Green Deal to cut
emissions by at least 55% by 2030, and to become the first climate-neutral continent by
2050. In July 2021 Since the Commission presented several proposals on how it intends
to achieve climate neutrality by 2050, including greenhouse gas emission targets for
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sectors the construction and buildings sectors, the increased share of renewable energy,
the Company can play a positive role in the transition to the net-zero economy.’

Crown endorses all of the 17 Sustainable Development Goals ("SDG”s)? as defined by
the United Nations for the period 2015 -2030, as well as the 2015 Paris Agreement within
the United Nations Framework Convention on Climate Change. Based on the Eligible
Projects and Assets of the Green Bond Framework, the Company can especially support
the following Goals:

Ensure access to affordable, reliable,
sustainable, and modern energy for all.

1 SUSTAINABLE CITIES
11 Axocommunmies

Make cities and human settlements
inclusive, safe, resilient, and sustainable.

1.2.Crown and the EU Taxonomy?

The EU Taxonomy lists environmentally sustainable economic activities, so it can play an
important role in helping the EU scale up sustainable investment and implement green
initiatives in Europe. The clear definitions help companies, investors, and policymakers in
considering environmentally sustainable activities.

The Taxonomy Regulation established 6 environmental objectives, for some of which the
activities can contribute to while Doing No Significant Harm (DNSH) to the other
objectives:

v Climate change mitigation
v Climate change adaptation
v The sustainable use and protection of water and marine resources

" EU climate action and the European Green Deal

https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action_en

2 United Nations: The 17 Goals

https://sdgs.un.org/goals

3 EU Taxonomy
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities _en
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v The transition to a circular economy
v" Pollution prevention and control
v The protection and restoration of biodiversity and ecosystems

The Company’s Green Bond Framework lists projects and assets that are especially
relevant to the Construction and real estate activities sector of the EU Taxonomy and aims
to incorporate the relevant recommendations into its Eligible Projects and Assets.

1.3.The Green Bond Framework

The Company’s Green Bond Framework is based on the recommendations of the
International Capital Market Association (ICMA) 2021 Green Bond Principles (GBP). The
Framework’s commitments are applied to green bonds issued by the Company. The green
bond proceeds will be allocated to finance/refinance - with a look-back period of 24
months for refinancing activities —, in part or in full, new and/or existing Eligible Projects
and Assets with clear environmental benefits.

The Framework contains all of the components recommended by the GBP:

v Section 2: Use of Proceeds

v Section 3: Process for Project Evaluation and Selection
v Section 4: Management of Proceeds

v" Section 5: Reporting

Future changes in the Green Bond Principles and the EU Taxonomy may be implemented
in updated versions of this Green bond Framework. Any updated version of this framework
will either keep or improve the current levels of transparency and reporting disclosures,
including the corresponding review (SPO) by an external consultant.
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2. Use of Proceeds

The use of green bond proceeds for the Company issuances within this Framework are
intended to be in line with the 2021 ICMA GBP, therefore all Green Assets and Projects
should provide clear environmental benefits and promote the transition to a low-carbon,
climate-resilient, and sustainable economy.

GBP Eligible
Category

SDG EU Taxonomy

Eligible Projects/Assets Mapping Activities

Acquisition or construction of
buildings that meet the following,
recognized standards, such as:

e BREEAM (minimum
certification Excellent), or

e LEED (minimum certification
Gold), or

e Atleast 10% better than the
minimum criteria for nearly
zero energy buildings
NZEAB), or

Construction
of new
buildings;
Installation,
maintenance

Green e CBS Residential* or and repair of
Buildings Commercial® building criteria energy
for the target country efﬂqency )
equipment;
Financing of major renovations Renovation
resulting in at least a 30% decrease of existing
in overall energy consumption, or buildings;

achieve the required energy Acquisition
efficiency in line with the applicable and
national building code for newly- owngrshlp of
built properties, or buildings

a two-grade upgrade in the local
energy performance label, if it
results in at least 20% improvement
in emissions/energy
performance/PED

4 Location Specific Criteria for Residential Buildings & Calculator
https://www.climatebonds.net/standard/buildings/residential/calculator
5 Location Specific Criteria for Commercial Buildings & Calculator
https://www.climatebonds.net/standard/buildings/commercial/calculator
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Energy
Efficiency

15

Investment in/expenditures on the
R&D, operation, distribution, and
maintenance of equipment or
technology helps reduce energy
consumption and increase energy
savings, such as:

e energy storage,
e smart grids,
o efficient lighting.

v

Construction
of new
buildings;
Renovation of
existing
buildings;
Installation,
maintenance
and repair of
energy
efficiency
equipment;
Renovation of
existing
buildings;
Acquisition
and
ownership of
buildings;
Installation,
maintenance,
and repair of

instruments
and devices
for
measuring,
regulation,
and
controlling
energy
performance
of buildings
Renewable Investments in or expenditures on v Installation,
Energy the installation of solar power or maintenance,
A heat pump or stand-alone solar and repair of
',(?C farms, and related infrastructure renewable
] .\ investments (e.g. grid connections, energy
> electric substations, or networks) technologies
Clean Financing  offinvestments in Y Ins’galtlatlog,
Transport g pportive  clean  infrastructure maln_.afn o
services  (especially  charging :gﬁ(')rn(; f(c)r.
217 s’gations for electric vehicles, or EVs in
6 ;; bicycle storages) buildings
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2.1.Excluded projects and assets

The Company will not use the green bond proceeds for activities that would contradict the
fulfilment of the net-zero economy and social goals, such as fossil-based energy
generation, nuclear energy generation, R&D within weapons and defense industries,
potentially environmentally negative resource extraction (e.g. rare-earth elements or fossil
fuels), gambling or tobacco.

3. Process for Project Evaluation and Selection

The project evaluation and selection process of the Company ensures that the green bond
proceeds will be allocated only to Eligible Projects and Assets that meet the criteria of the
GBP and this Framework.

The Green Bond Committee (GBC) will be established to monitor the sustainability finance
processes of the Company. The GBC will meet at least annually and play a key role in
the preparation, coordination, and governance of Crown’s green strategy and sustainable
investment decisions. The GBC will consist of the following members:

v" CEO of Crown
v" CFO of Crown
v Technical Director of Crown

The GBC selects the Eligible Projects and Assets are selected based on the Use of
Proceeds categories of the Framework where relevant external certifications (such as the
green building certifications, the EPC label of the new or refurbished/renovated property)
or the alignment with the GBP and the EU Taxonomy are also considered to ensure that
the Eligible Projects and Assets contribute to the highlighted UN SDGs, while also keep
in mind the EU Taxonomy criteria and the Do No Significant Harm (DNSH)® principle.

The Committee makes decisions by open voting, by a simple majority of those present. In
the case of a tie, the Chairman’s vote decides.

6 Activities that do no significant harm to the following six environmental objectives: Climate change mitigation, Climate change
adaptation, Sustainable use and protection of water and marine resources, Transition to a circular economy, Pollution prevention and
control, Protection and restoration of biodiversity, and ecosystems.

8
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Compliance with the national and
EU regulations (also considering the
EU Taxonomy criteria)

Compliance with Crown’s
sustainability goals

PROJECT
SELECTION
PROCESS

Selection of Eligible Green Projects
and Assets from the pool

Anuual reporting in the form of
allocation and — where feasible —
impact reports

The GBC will monitor the development of the relevant green KPIs and targets. The
Committee can also involve an external sustainability expert.

Crown also considers the interests of other stakeholders — the projects’ social co-benefit
— in the selection of Green Projects and Assets as part of its Environmental and Social
(ES) risk management process, in the form of relevant trade-off analysis, as it is suggested
by the 2021 GBPs. The ES risks are managed by the CGFC. If a meaningful ES risk is
identified, the Committee provides a mitigation proposal during the project evaluation and
selection process.

4. Management of Proceeds

Crown will allocate the green bond proceeds to a dedicated Green Portfolio, which will
consist of the Eligible Projects and Assets selected by the GBC. The Company will track
the proceeds of each green bond separately in a spreadsheet (Green Register),
maintained by the GBC. This Green Register will contain information on the selected
Eligible Projects and Assets and the Green Bonds, such as the project category, location,
ISIN, maturity, amount outstanding. The Green Register will also serve as a basis for the
annual reporting.

The GBC intends to allocate the green bond proceeds as soon as possible, preferably
within 24 months after issuance. If a Project or Asset no longer qualifies as eligible during
the life of the green bond, the Project/Asset will be replaced by another Eligible Project or
Asset as stated by this Framework.

Temporary holdings

While the Green Portfolio has a positive balance (which means not all proceeds have
been allocated yet), the net proceeds may be invested or utilized following the

9
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sustainability policy of the Company and the criteria defined by the Framework. Such
unallocated funds may be invested in short-term, liquid interest-bearing securities (e.g.
Hungarian or other European sovereign bonds) or cash/cash equivalents.

5. Reporting

Crown intends to publish an annual report on its website within 12 months of the green
bond issuance and then annually until full allocation, to enable investors and other
stakeholders to follow the development of the Eligible Projects and Assets funded by
Green Bond Instruments.

The report will contain information on the Eligible Projects and Assets that have been
financed with green bonds, a summary of the activities of the Company in the past year
relevant to green bonds as well as information, including examples, of the financed Eligible
Projects’ and Assets’ adherence to the Green Bond Principles.

The planned annual green bond report will include:

v the Allocation Report; and
v the Impact Report on a best effort basis (based on the availability of relevant
data and KPlIs).

5.1. Allocation Report

Allocation of green bond proceeds will be provided at a project level, where no
confidentiality agreements, competitive considerations, or a large number of underlying
qualifying projects limit the amount of detail that can be published. In that case, the
information will be provided at an aggregated level, with an explanation of why project-
level information is not given. The Allocation Report will contain the following data:

v Total amount of green bond instrument proceeds allocated
v" Remaining balance of unallocated green bond proceeds
v Share of financing/refinancing of new/existing projects

v" Geographical distribution of the Eligible Projects/Assets

5.2.Impact Report

Crown also intends to provide impact reporting to disclose the environmental impact of
the Eligible Projects and Assets financed under the Company’s Green Bond Framework
at the level of each Eligible Project Category defined by the section of Use of Proceeds,
on a best effort basis. Impact reporting — if the relevant data are available —may contain
the metrics recommended by the 2021 Harmonised Framework for Impact Reporting.”

" Harmonised Framework for Impact Reporting June 2021
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-updates/Handbook-Harmonised-Framework-for-Impact-
Reporting-June-2021-100621.pdf

10
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The following metrics can serve as a basis for the Impact Reporting:

SIPIEIEIE Impact Indicator
Category
Green v Type of certification and degree of certification for buildings
Buildings (e.g. LEED, BREEAM, EPC)

Estimated annual GHG emission avoided (tCOze)
Annual energy savings (MWh)

E&

E:‘Efinc?;?l)c’:y v' CO2 emissions reduced/avoided in tCO2
ey v' Energy saving in kWh/m?
‘z v" Amount of waste minimized, reused, or recycled in tons
-o
Renewable
Energy v Expected annual renewable energy generation (MWh)
4;‘1_ v Installed renewable energy capacity (MW)
1552
Trgrl|esapr:> "t v" Number of clean (e.g. electric) vehicle chargers deployed
v" EV charging station total power (MWh)
:3’3 v Geographical coverage of the EV charging stations in km?

6. External Review

Crown mandated an external reviewer to assess through a pre-issuance external review
(SPO) the alignment of the Company’s Green bond Framework with the four core
components of the ICMA 2021 GBP.

Both the Framework and the SPO will be published on the website of the Company.
6.1. Allocation report audit

The Company may obtain an annual review from an external auditor, based on the
allocation of green bonds and other green bond instruments' proceeds to the Eligible
Projects and Assets on an annual basis.

11
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16 February 2022

Second-Party Opinion

Crown Holding Kft. Green Bond Framework
Hungarian Real Estate Development

Scope ESG Analysis has assessed the alignment of the Green Bond Framework
(Framework) of Crown Holding Kft. (Crown) with the 2021 Green Bond Principles
(GBP) of the International Capital Markets Association (ICMA). In Scope’s opinion,
Crown’s green bond framework is fully aligned with the GBPs.

This second-party opinion is based on the four GBP components: use of proceeds,
process for project evaluation and selection, management of proceeds, and
reporting. In addition, our methodology supplements the use of proceeds element
with three additional assessments: alignment with the EU Taxonomy’s criteria on
climate change mitigation, an impact of proceeds assessment and a review of
impact risks. The Framework has received two leaves, which is the second highest
score in our ‘leaf score’ system.

Issuance assessment

GBP components Fulfilment
e Green buildings

e Energy efficiency

Lol e Renewable energy

¢ Clean transport

e Establishment of Green Bond Committee
comprising three members of the company and
the possibility to include a sustainability expert \/
to manage the process evaluation and selection
of projects

Process for project
evaluation and
selection

e Proceeds documented and updated in the
green finance register

Management of ¢ Proceeds allocated as soon as possible and \/
proceeds held in short-term, liquid interest-bearing

government bonds or cash and cash
equivalents before allocation

¢ Annual reporting of allocation of proceeds
within 12 months of first issuance

Reporting e Impact metrics include reporting on greenhouse \/
gas emissions savings, energy savings and
renewable energy generation

Figure 1: Alignment with United Nations
Sustainable Development Goals

Figure 2: Engagement with EU
Taxonomy draft regulation
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Second-Party Opinion
Crown Holding Kft. Green Bond Framework

SCOPE

Methodology

We were commissioned by the issuer to provide a second-party opinion on its Framework. We based our opinion on:

e Crown’s internal documents;

e Interviews with Crown’s relevant stakeholders;

e Documents on external market/regulatory research; and
e Data from our internal database.

Our leaf score summarises our evaluation and verification of the environmental impact of Crown’s Framework. The described
targets within each of the green project categories lead to individual leaf scores. In the case of multiple project categories, the
aggregate of the scores yields the overall score of our second-party opinion report.

Our minimum requirement for GBP alignment defines that each green project category of the Framework has a positive
environmental impact, as represented by one green leaf.

GEP category ___Sector criteria

Green buildings LEED (Platinum) or BREEAM (Outstanding) and life cycle assessment
Transformative Energy efficiency Residential Energy Performance Certificate (EPC) of A to A+
environmental
’ ’ ’ contribution and Renewable energy Self-sufficient building; energy supply exclusively from solar, wind or
strong alignment with geothermal sources
relevant market Zero direct-emissions transportation and supportive infrastructure such as
standards Clean transport electric vehicles and public transportation, charging stations, bicycle
parking
Green buildings LEED (Gold) or BREEAM (Excellent or Very Good)
Significant
environmental Energy efficiency Residential Energy Performance Certificate (EPC) of at least B
contribution and Energy demand partly covered by renewable energy; long-term goal is
alignment with Renewable energy self-sufficiency of the building
selected ] ] ) o
market standards Clean transport Semrele_ctnc transportation or trgn;portatlon infrastructure that
substantially reduces current emissions output
Green buildings LEED (Silver) or BREEAM (Good)
Energy efficiency Residential Energy Performance Certificate (EPC) of at least C

Environmentally

; imi At least one element (e.g. heat pump, solar cells) is integrated into the
friendly but limited Renewable energy lee (e.g pump ) g

long-term building

transformation

Transportation that reduces emissions but does not contribute to long-term
Clean transport transformation or transportation infrastructure that can be environmentally
harmful in its construction

Green buildings LEED (Certified) or BREEAM (Pass)
No ;ignificant Energy efficiency Residential Energy Performance Certificate (EPC) of at least D to E
environmental
contribution Renewable energy Sparse use of renewable energy

Transportation or transportation infrastructure that has the same overall

Clean transport .
emissions output

Green buildings No certification

Energy efficiency Residential EPC lower than F; greenfield construction
Negative
environmental impact Renewable energy No share of renewable energy

Transportation or transportation infrastructure that increases the emissions

Clean transport
P output

16 February 2022 2/26



SCOPE

Second-Party Opinion
Crown Holding Kft. Green Bond Framework

Introduction

Crown Holding Kft. was founded in 2015 as a Hungarian limited liability company (Kft.)
active in the real estate sector in Hungary and Romania. Crown’s investment strategy
centres around acquiring undervalued assets and development opportunities to expand
its income-generating portfolio through renovations and other property upgrades. The
portfolio focuses on commercial properties, including shopping malls, office buildings, and
hotels. As of today, the retail sector accounts for more than 70% of the portfolio’s gross
leasable area.

Regarding geographical distribution, around 75% of the total property value is located in
Romania and 25% in Hungary. Crown’s main tenant is ITHS, a subsidiary of T-Systems
and Deutsche Telekom in Hungary.

Crown has a small cluster of important assets in Oradea, Romania. Properties are
concentrated in the retail sector and Crown plans to acquire more properties and develop
a hotel in Budapest, as well as expanding and upgrading existing properties in its
portfolio.

The company plans to issue a green bond whose proceeds will be allocated to the partial
or full financing/refinancing of new and/or existing eligible projects and assets with
substantial environmental benefits. The look-back period for Crown’s refinancing activities
will be 24 months.

Overall sustainability strategy

Crown has not defined an overarching climate strategy to date. Sustainability targets are
based on climate targets from the European Union’s Green Deal and the Paris
Agreement as well as on the UN’s Sustainable Development Goals (SDGS).

The EU has regulated new building construction in line with its aims to reduce emissions
by at least 55% by 2030 and become climate-neutral by 2050. Crown has stated that it
seeks to contribute to this objective through its business activities.

The Framework can be interpreted as a major pillar of Crown’s overall sustainability
strategy with its focus on the company’s main business activities. Consequently, the
upcoming green bond activities will be a key driver of the company’s expected
contribution to environmental objectives.

1 https://ec.europa.eu/clima/eu-action/european-green-deal_en
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Issuance

Green Bond Principles: assessment of issuance

I. Use of proceeds

Sreen prOJeCt Fulfilment
category

Acquisition or construction of buildings that meet the
following standards:

. BREEAM (ranking Excellent or above)

e LEED (ranking Gold or above)

e Ranked at least 10% better than the minimum
Hungarian Energy Performance Certificate (EPC)
for nearly zero energy buildings (NZEB)

e  CBS Residential or Commercial building criteria
for the target country

Financing of major renovations leading to at least 30%
reduction in overall energy consumption or achievement
of required energy efficiency in line with the applicable
national building code for newly built properties or a two-
grade upgrade in the local energy performance label, if it
results in an at least 20% improvement in
emissions/energy performance/primary energy demand

Green buildings

Investment in R&D, operation, distribution, and
maintenance of equipment or technology to reduce
energy consumption and increase energy savings, such
as:

. Energy storage
e  Smart grids
e  Efficient lighting

Energy efficiency

Investments in or expenditures on the installation of
Renewable solar power or heat pumps or stand-alone solar farms,
energy and related infrastructure investments such as grid

connections, electric substations, or networks

Financing of or investment in supportive clean
Clean transport infrastructure services (charging stations for electric
vehicles or bicycle storages)

The green project categories ‘green buildings’ and ‘energy efficiency’ have scored two
green leaves as the criteria demonstrate a significant environmental contribution. Crown
aims for a minimum energy efficiency of BB, which signifies a nearly zero-energy building
(NZEB) and consumption of less energy than buildings constructed according to the
regulatory threshold.

For the ‘renewable energy’ category, Crown also scores two green leaves led by its
intention to invest in the installation of solar power or heat pumps or stand-alone solar
farms in its real estate development projects. As solar panels and heat pumps do not
contribute equally to the renewable energy category, we provide further information on
the environmental impact risks of heat pumps in the risk section on page 8 of this opinion.

Crown scores two green leaves in the ‘clean transport’ category. The company plans to
finance supportive clean infrastructure services, such as charging stations for electric
vehicles or bicycle storages. We note that the environmental impact is driven by the
national energy mix, which is dominated by non-renewable energy sources in the
respective jurisdictions.

Crown plans to invest 67% of the proceeds in Hungary and 33% in Romania.
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Crown scores two green leaves in each individual category.

Scope’s assessment: Crown’s aggregate score of two leaves indicates alignment with
selected sector criteria. The use of proceeds provisions of the Framework comply with
the GBP.

Il. Process for project evaluation and selection

Crown will establish a Green Bond Committee (GBC) to monitor the sustainability finance
processes of the company. The GBC will select the eligible projects and assets based on
the use of proceeds categories defined in the Framework.

The GBC will meet at least annually and will oversee the preparation, coordination and
governance of Crown’s green strategy and sustainable investment decisions, as well as
monitoring the development of the relevant green key performance indicators and targets.

The GBC comprises three members of Crown: the CEO, CFO and a technical director.
The company will also use the option of including an external sustainability expert on a
voluntary basis. The GBC will conduct its decision-making process by open voting and a
simple majority of present members. The Chairman’s vote will decide in case of a tie.

Crown has detailed the exclusion criteria for its eligible projects and assets under the
green bond proceeds. These are activities that would contradict alignment with the net-
zero economy and social goals. Hence, the following sectors are excluded from direct
activities:

e Fossil-based energy generation

¢ Nuclear energy generation

e R&D in the weapons and defence industries

¢ Environmentally negative resource extraction operations
e Gambling

e Tobacco

Scope’s assessment: Crown’s project evaluation is aligned with the GBP. The inclusion
of an external sustainability expert in the GBC as well as the detailed exclusion criteria
lend credibility and ensure the quality of the process. In view of Crown’s company size
and capacities, we assess the composition and decision-making process of the GBC as
adequate.

Ill. Management of proceeds

The proceeds from the green bond(s) will be managed by the GBC in a green register.
The company will track the proceeds of each green bond separately in the green register.
The green register will include detailed information on the selected projects, assets and
green bonds such as project category, location, ISIN, maturity and amount outstanding. If
a project or asset no longer qualifies as eligible during the life of the bond, it will be
removed from the register and an amount equal to the allocated funds will be reinvested
in an eligible asset.

Crown intends to allocate the proceeds as soon as possible, preferably within 24 months
after issuance. Before allocation, the proceeds may be invested in short-term, liquid
interest-bearing securities (e.g. Hungarian or other European sovereign bonds) or
cash/cash equivalents, following Crown’s sustainability policy. Crown will not allocate
proceeds to temporary holdings if those assets have ESG-related controversies.
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Crown intends to use at least 90% of the green bond proceeds to finance new projects
and, in the case of further issuances, a maximum 30% of the bond proceeds will be
allocated to refinancing activities.

Scope’s assessment: Crown’s management of proceeds complies with the GBP.

IV.Reporting

Crown has committed to publishing an annual report on its website within 12 months of
the green bond issuance and then annually until full allocation. The company will provide
an annual allocation report containing information on the eligible projects and assets, a
summary of the company’s activities in the previous year linked to the green bond and will
include examples of financed projects and assets.

The allocation of green bond proceeds will be provided at a project level, when no
confidentiality agreements, competitive considerations, or a large number of underlying
qualifying projects limit the amount of detail that can be published. In such cases, the
information will be provided at an aggregated level, with an explanation of why project-
level data was not given. The allocation report will include the following metrics:

Allocation report

Total amount of green bonds allocated
Remaining balance of unallocated bond proceeds
Geographical distribution of projects

Share of financing/refinancing

In accordance with the 2021 Harmonised Framework for Impact Reporting, Crown has
committed to annually report the impact indicators listed in the table below, if available.

Type of certification and degree of certification for buildings
(LEED, BREEAM, EPC)

Green building Estimated annual greenhouse gas emissions avoided (tCO.e)
Annual energy savings (MWh)
CO, emissions reduced/avoided in tCO,
Energy efficiency Energy savings in kWh/m?
Amount of waste minimised, reused, or recycled in tons
Expected annual renewable energy generation (MWh)
Renewable energy Installed renewable energy capacity (MW)
Number of clean (e.g. electric) vehicle chargers deployed

Clean transport Electric vehicle charging station total power (MWh)

Geographical coverage of the electric vehicle charging stations
in km?

Scope’s assessment: The reporting proposed by Crown complies with the GBP.
Scope’s opinion

Alignment with SDGs
The SDGs adopted by all UN member states in 2015 are a collection of 17 global targets
comprising an agenda for achieving sustainable development by 2030. We deem the
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following SDGs to be relevant for Crown?:

7. Affordable and clean energy: Ensure access to affordable, reliable, sustainable, and
modern energy for all.

8. Decent work and economic growth: Promote sustained, inclusive and sustainable
economic growth, full and productive employment, and decent work for all.

9. Industry, innovation and infrastructure: Build resilient infrastructure, promote
inclusive and sustainable industrialisation, and foster innovation.

11. Sustainable cities and communities: Make cities and human settlements inclusive,
safe, resilient, and sustainable.

13. Climate action: Take urgent action to combat climate change and its impacts.

Appendix 3 lists the relevant indicators for measuring Crown’s contribution to each SDG.
The contribution to the SDGs can be quantified in post-issuance impact reporting.

Alignment with EU Taxonomy

The Taxonomy Regulation was published in the Official Journal of the European Union on
22 June 2020 and entered into force on 12 July 2020. It establishes a basis for the EU
taxonomy by setting out four overarching conditions that a particular economic activity
must meet to qualify as environmentally sustainable. The Taxonomy Regulation
establishes six environmental objectives: climate change mitigation, climate change
adaptation, the sustainable use and protection of water and marine resources, the
transition to a circular economy, pollution prevention and control, and the protection and
restoration of biodiversity and ecosystems. A first delegated act on sustainable activities
for climate change adaptation and mitigation was approved on 21 April 2021 and formally
adopted on 4 June 2021 for scrutiny by co-legislators. A second delegated act for the
remaining objectives will be published in 2022.

The project categories of Crown’s Framework pertain to the following taxonomy sectors
for which the first delegated act on climate change mitigation specifies technical
screening criteria:

e Acquisition and ownership of buildings

e  Construction of new buildings

e Renovation of existing buildings

e Installation, maintenance and repair of energy efficiency equipment

e Installation, maintenance and repair of instruments and devices for measuring,
regulation and controlling energy performance of buildings

e Installation, maintenance and repair of charging stations for electric vehicles in
buildings (and parking spaces attached to buildings)

e Installation, maintenance and repair of renewable energy technologies

The technical screening criteria for the construction of new buildings states that the net
primary energy demand of new construction must be at least 10% lower than the primary
energy demand resulting from the relevant NZEB requirements. Crown’s Framework sets
the minimum requirement for outperforming the EPC of NZEBs at 10%. For the
acquisition and ownership of buildings, the taxonomy’s technical criteria require the

2 In its Green Bond Framework, Crown refers only to SDGs 7 and 11 as material SDGs for the scope of its projects. In its SPOs, Scope maps the eligible GBP
categories to those SDGs with a high relevance for the SDGs rather than those with a high degree of alignment or positive achievement.
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buildings to have at least an EPC class A or to be within the top 15% of the operational
EPC. Crown’s Framework aligns with these criteria. For the renovation of existing
buildings, the taxonomy’s technical criteria require a reduction in primary energy demand
by at least 30% or compliance with national and regional building regulations for ‘major
renovation’. Crown’s Framework aligns with these criteria as it sets the same
requirements for renovation of existing buildings. For the installation, maintenance and
repair of energy equipment, the taxonomy’s technical criteria require the installation of
energy efficient light sources, as well as heating, ventilation, and air conditioning with
highly efficient technologies. Crown’s Framework aligns with these criteria for the
installation of equipment or technology that helps reduce energy consumption such as
energy storage, smart grids, and efficient lighting. For the installation, maintenance and
repair of instruments and devices for measuring, regulation and controlling the energy
performance of buildings, the taxonomy’s technical criteria require the installation of
smart thermostat systems, lighting control systems, and/or solar control systems in roofs.
Crown’s Framework aligns with these criteria. For the installation, maintenance and repair
of charging stations for electric vehicles in buildings (and parking spaces attached to
buildings), the taxonomy’s technical criteria specify the installation, maintenance or repair
of charging stations for electric vehicles. Crown’s Framework complies with the technical
screening criteria as the activity within clean transportation specifies the installation of
charging stations for electric vehicles. Finally, for the installation, maintenance and repair
of renewable energy technologies, the activity complies with the technical screening
criteria as Crown’s framework will finance solar power systems and heat pumps,
contributing to the targets for renewable energy for heating and cooling in accordance
with Directive (EU) 2018/2001.

The EU Taxonomy defines a ‘do no significant harm’ (DNSH) assessment. The DNSH
assessment ensures that other environmental objectives are not harmed while a
substantial contribution is made to one or more environmental objectives.

The DNSH specify a set of criteria for activities relating to the construction of new
buildings, the renovation of existing buildings and the installation, maintenance, and
repair of energy efficiency equipment. Crown has stated its intention to align with these
criteria where the necessary data are available. Going forward, Crown plans to monitor
the additional DNSH criteria including the performance of the state-of-the-art water
appliances in its buildings. The EU taxonomy has not specified DNSH criteria for the
remaining sectors.

An assessment of minimum social safeguards is not included in the analysis.

Impact of proceeds
Crown’s impact: renewable energy

The EU is setting energy targets which aim to derive at least 32% of energy from
renewables by 2023%. Hungary's Energy Strategy aims for approximately 20% of primary
energy to be derived from renewables by 2023% Romania aims to achieve 30.7% by
2023°. Figure 1 shows that obtaining a larger share of electricity from renewable sources
remains a challenging objective for Hungary. While the share is increasing, at
approximately 16.49%, it remains significantly below the European average of 19.6%.
Romania plans to replace a significant share of electricity production based on carbon-

% https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030_en

4 https://www.iea.org/policies/5913-2030-energy-strategy-of-hungary

5 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/ro_final_necp_main_en.pdf

8 https://www.destatis.de/Europa/EN/Topic/Environment-energy/_node.html;jsessionid=B84CAE3B50C87A095766BA4C2208304B.live722
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intensive sources with new gas, nuclear energy, and renewable energy sources as well
as efficient low-carbon plants’. Figure 2 shows that in total, Romania’s electricity mix
already includes a share of 44.26% from renewables.

Figure 1: Net electricity generation structure in Hungary 2020

Source: https://www.iea.org/countries/hungary

Figure 2: Net electricity generation structure in Romania 2020

Source: https://www.iea.org/countries/romania

Source: https://www.iea.org/countries/romania

Crown’s ambitions in the renewable energy sector are twofold: the company plans to
finance stand-alone solar farms with this issuance as well as solar panels or heat pumps
to directly supply real estate within renewable energy.

By financing solar farms or related infrastructure, Crown will contribute to increasing
renewable energy generation (Figures 1 and 2). Furthermore, this goal will contribute to
lower reliance on energy imports.

According to Hungary’s Energy Strategy, 75% of Hungarian household energy
consumption relates to heating®. Hot water production in households accounts for a

7 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/ro_final_necp_main_en.pdf

16 February 2022 9/26


https://www.iea.org/countries/hungary
https://www.iea.org/countries/romania

SCOPE Second-Party Opinion
o Crown Holding Kft. Green Bond Framework

further 10% of energy consumption. Currently, heating is largely supplied with natural
gas®. Hungarian regulation has prescribed an average 25% share of renewable energy
for new property construction after 2020 to reach the NZEB performance level®°. In
Romania, the government has increased its share of renewable energy from 10% to 30%
to reach the NZEB performance level'l. To realise these objectives, the strategy strongly
encourages the installation of decentralised heat pumps and solar power.

Crown’s impact: green buildings

Crown focuses on national and In addition to the taxonomy on sustainable finance, the EU has set targets to realise the
EU'||§'VeI requirements for green Paris Agreement, including a reduction in greenhouse gas emissions of at least 40% by
uildings

2030'2. For Hungary, a 40% reduction means its gross emissions may not exceed an
equivalent of 56.19bn tonnes of CO2%3. The National Building Energy Performance
Strategy has found that buildings account for approximately 40% of primary energy use in
Hungary!* and 28% in Romania'®. Figure 3 shows Hungary and Romania’s residential
sector energy consumption levels. Hungary’s average consumption level remained high
in 2019 compared to 2015. Energy efficiency in buildings and renewable energy
provisions are central to Hungary’s discussions on how to reach energy targets by 2030.
Romania has also planned to achieve higher energy efficiency by targeting the residential
sector. Authorities have implemented a long-term renovation strategy, which involves the
renovation of buildings in order to increase energy efficiency as well as the adoption of
renewable energy source technologies, such as the installation of heat solar panels,
photovoltaic panels and heat pumps?6.

Figure 3: Residential energy consumption in Hungary and Romania
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Source: https://www.iea.org/countries

In alignment with national environmental targets, Crown focuses on the energy
consumption of its real estate after construction.

8 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/hu_final_necp_main_en.pdf

9 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/hungaryActionPlan2014_en.pdf

10 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/hu_final_necp_main_en.pdf

11 https://ec.europa.eu/energyi/sites/ener/files/documents/ro_final_necp_main_en.pdf

12 hitps://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030_en

13 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/hu_final_necp_main_en.pdf

14 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2014_article4_hungary_en%?20translation.pdf
15 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/ro_final_necp_main_en.pdf

16 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/ro_final_necp_main_en.pdf
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Material upstream impact
mitigation requires data on
materials used for construction

Upstream impact

Scope’s internal data on greenhouse gas emissions across countries and regions shed
light on the upstream and downstream emissions arising from the construction of new
buildings. Figure 4 illustrates the CO2 impact per euro of revenue defined on scope 1, 2
and 3 emissions for Hungary and Romania. On average, the greenhouse gas impact of
real estate construction is higher in Romania than in Hungary, i.e. the material mix used
in construction is produced with higher emissions per EUR of revenue generated.

Figure 4: Upstream impact emissions from construction of new buildings in
Hungary and Romania
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Source: Internal model based on OECD input-output tables, Scope ESG Analysis

Crown’s Framework does not refer to environmental standards in construction. Therefore,
we have not assessed the risks related to the use of environmentally sustainable
materials in the refurbishment or building of new units for the proceeds used in this
Framework.

Downstream impact

By primarily focusing on energy efficiency, Crown aims to reduce its downstream
emissions. This objective reflects the EU Taxonomy’s technical screening criteria for the
construction of new buildings and renovation of existing property, which also focus on
downstream energy consumption.

Figure 5 depicts the energy efficiency of the current stock of commercial and residential
buildings in Hungary. Crown plans to invest in projects with a minimum energy efficiency
of BB. In 2021, only 6.2% of the building stock in Hungary was classified as BB or above.
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Figure 5: Commercial and residential real estate in Hungary, 2021
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Crown focuses on the criteria for green buildings, aiming to ensure that the buildings it
acquires, constructs or refurbishes achieve at least ‘Excellent’ under the BREEAM
certification standard, at least ‘Gold’ standard under LEED or perform at least 10% better
than the minimum Hungarian EPC for NZEBs (category BB or above).

Currently 75% of the building stock in the EU is not energy efficient and only 1% of
European buildings undergo renovation to increase energy efficiency each year’. The
EU promotes the refurbishment of buildings as part of its Renovation Wave initiative. The
action taken by Crown to renovate Hungarian and Romanian buildings will contribute to
EU climate targets of reducing greenhouse gas emissions by 40% by 2030 compared to
1990 levels.

Crown’s impact: energy efficiency

By 2030, the EU intends to improve energy efficiency among its member states by
32.5%'. Hungary’s national targets for residential real estate closely follow EU
recommendations. Crown aims to provide highly energy-efficient buildings in Hungary
and Romania. Major renovations or refurbishment of existing properties undertaken by
Crown will result in a minimum 30% reduction in overall energy consumption. Crown will
also consider a two-grade upgrade in the local energy performance label if it results in an
at least 20% improvement in emissions/energy performance/primary energy demand.
Crown also plans to invest in R&D operation to improve energy efficiency in different
technologies such as smart grids, energy storage, district heating and efficient lightning.

7 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/renovation-wave _en
18 https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030_en
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Crown’s impact: clean transport

In Europe, transport is the largest source of carbon emissions at 27%, of which two-thirds
come from automobiles and vans!®. Focusing on clean transport in Hungary and
Romania is therefore key to meeting EU emission targets. Crown plans to use a non-
specified share of bond proceeds to finance supportive infrastructure such as charging
stations for electric vehicles, bicycle storage or other investments supporting low-carbon
transportation methods.

Risks

The Framework’s eligible categories entail social and environmental risks. Crown
considers the projects’ environmental and social risks by including a risk management
process, in the form of a relevant trade-off analysis. If a relevant environmental or social
risk is identified, the green bond committee will provide a mitigation proposal for the
selected project. The Framework provides no further details on the specific associated
project risks while Romanian and Hungarian labour laws and environmental protection
standards comply with the EU-wide minimum thresholds.

Associated project risks Issuer’s risk mitigation measures

In Hungary, the Act of 1993 concerning Occupational Safety and
Health aims to ensure the health and safe working conditions of
Health and safety risks workers?. In Romania, the OSH protects the health and safety of
workers?, In addition, there are EU-level regulations and
minimum standards regarding the health and safety of workers??.

Since increased energy may be required for heat pumps,
Hungary’s current electricity mix may pose a risk (Figure 1). The
share of renewable energy is still low for EU standards, implying
a high probability that heat pumps will remain powered by
polluting sources of energy. Similarly, the energy consumed by
electric vehicle charging stations is expected to be based on
polluting sources and to be only gradually replaced by a higher
share of renewables in electricity production.

Energy mix risk

According to our internal data on greenhouse gas production,
almost 40% of the global environmental impact of the
construction sector can be attributed to the materials sector
(especially cement production). Crown does not provide
information on the quality of materials used in construction.

High greenhouse gas
impact of material
production in the
construction sector

We have no Framework-specific information on environmental
Environmental risk management systems or external environmental impact
assessments.

The EU has implemented a biodiversity strategy for 2030%, which
also includes buildings. The strategy aims to counteract the loss
of green spaces and ecosystems in urban areas by promoting the

Biodiversity risk inclusion of environmentally friendly designs for buildings that
have a connection to nature.

We have no Framework-specific information on biodiversity
management.

19 https://lwww.transportenvironment.org/publications/co2-emissions-cars-facts

20 https://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/WEBTEXT/38155/64930/E93HUNO1.htm

21 https://www.ilo.org/dyn/legosh/en/f?p=14100:1100:0::NO::P1100_ISO_CODE3,P1100_YEAR:ROM,2013
22 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:31989L.0391&from=EN

23 https://ec.europa.eu/environment/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
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I.  Appendix: Documents provided by Crown

Issuer documents Document description

The 2021-2030 Integrated National Energy and Climate Plan- Romania

National Energy and Climate Plan — Hungary

Market research on sector/regional standards Central Bank of Hungary document: Analysis of Housing Market

Hungarian building regulation EPC

Central Bank of Hungary document: Financing the Hungarian Renewable
Energy sector

Company overview
General information provided by the issuer
Energy efficiency performance of Crown’s past project

Green Bond Framework
Green bond-specific documentation provided by the issuer
Information on use of proceeds
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II.  Appendix: Green building certification schemes & regulation

_ LEED BREEAM Hungarian EPC

Description

Certification levels

Areas of assessment

Requirements

Accreditation

The LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) certification
process developed by the US Green
Building Council is widely used
globally, with high acceptance among
users and international real estate
markets.

. Platinum

. Gold
. Silver
. Certified

. Sustainable cities

. Water efficiency

. Energy & atmosphere

. Materials & resources

. Indoor environmental quality

. Innovation in design

Prerequisites (independent of level of
certification) and credits with
associated points

LEED has different rating systems
that apply to specific sectors

Internationally accepted, widespread
and guaranteed high quality

BREEAM certification (Building Research
Establishment Environmental
Assessment Method) is a sustainability
assessment method used to certify
projects, infrastructure, and buildings. It
sets benchmarks for the environmental
characteristics of buildings through the
design, specification, construction, and
operational phases and can be applied to
new buildings or refurbishment plans.

. Outstanding

. Excellent

. Very Good
. Good

. Pass

. Energy

. Health and wellbeing
. Innovation

. Land use

. Materials

. Management

. Pollution

. Transport

. Waste

. Water

Prerequisites depending on the levels of
certification and credits with associated
points

Can be easily applied to local
requirements; predominant environmental
focus; standards less strict than LEED

The Energy Performance of Buildings
Directive in Hungary sets requirements
in terms of energy generation and
efficiency that buildings need to fulfil to
qualify for public funding.

Yes/no

. Energy efficiency
. Renewable share

. Energy generation

. Energy efficiency of at least BB

. Minimum renewable share of
25%

. Thresholds for U-values of
building elements

Mandatory European regulation

16 February 2022
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M. Appendix: SDG alignment

GBP category SDG alignment Indicators to be evaluated ‘

1] Ssuuasanes e Avoided kWh per square meter, or in percentage terms
(%) below national building standards

ANDCOMMUNITIES

Green buildings L . .
A éﬂ e Annual greenhouse gas emissions reduced or avoided, in
n tonnes of CO, equivalents.

DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

13 CLMATE e  Other indicators: annual gross greenhouse gas emissions
L from the project in tonnes of CO, equivalents.

e Annual energy reduced or avoided in MWh or GWh
(electricity) and MWh or GWh (other energy savings)
Energy efficiency

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

e Annual energy production on-site, in MWh or GWh

Renewable energy e  Quantity of installed solar power panels or heat pumps

13 eon per square meter.

1 CLIMATE
3 i e  Quantity of installed electric vehicle charging stations
Clean transport
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V. Appendix: EU Taxonomy: Alignment with Climate Change Mitigation Criteria

Issuer’s
Framework Green buildings
activity

7.1 Construction of new buildings
- EU technical mitigation criteria Comments on potential alignment

1. The primary energy demand, defining the energy performance of the building
resulting from the construction, is at least 10% lower than the threshold set for the
nearly zero-energy building (NZEB) requirements in national measures implementing
Directive 2010/31/EU of the European Parliament and of the Council. The energy
performance is certified using an as built Energy Performance Certificate (EPC).

Vitigati 2. For buildings larger than 5000 m2, upon completion, the building resulting from the Crown’s Framfework ?fets the mr:”"ggn(; "

Mg construction undergoes testing for air-tightness and thermal integrity, and any deviation requirement of outperforming the EPC o
criteria (metric . . . o NZEBs at 10%. Therefore, the projects
and threshold) in the levels of performance set at the design stage or defects in the building envelope financed by the issuance are aligned with
are disclosed to investors and clients. Where robust and traceable quality control the criteria for buildings below 5000m?2
processes are in place during the construction process this is acceptable as an

alternative to thermal integrity testing.

3. For buildings larger than 5000 m?, the life-cycle Global Warming Potential (GWP) of
the building resulting from the construction has been calculated for each stage in the life
cycle and is disclosed to investors and clients on demand.

- EU Taxonomy DNSH criteria Comments on potential alignment

No climate risk or vulnerability assessment

Climate has been conducted because the climate-
change The activity complies with the criteria set out in Appendix A to this Annex related hazards listed in Section Il of
adaptation Appendix A are not directly material to the

activity financed under this Framework.

Where installed, except for installations in residential building units, the specified water
use for the following water appliances are tested by product datasheets, a building
certification or an existing product label in the Union, in accordance with the technical
specifications laid down in Appendix E to this Annex:

Sustainable (a) Wash hand basin taps and kitchen taps have a maximum water flow of 6 )

use and litres/min; Crown has expregse_d its eﬁoﬁ; to comply
protection of . . . with the DNS_H criteria. In addition, Crown
water and (b) Showers have a maximum water flow of 8 litres/min; plans to monitor the pen‘ormance. of the
marine () WCs, including suites, bowls and flushing cisterns, have a full flush volume state-of-the-art water appliances in its
resources of a maximum of 6 litres and a maximum average flush volume of 3.5 litres; buildings.

(d) Urinals use a maximum of 2 litres/bowl/hour. Flushing urinals have a
maximum full flush volume of 1 litre.

To avoid impact from the construction site, the activity complies with the criteria set out
in Appendix B to this Annex.

At least 70% (by weight) of the non-hazardous construction and demolition waste
(excluding naturally occurring material referred to in category 17 05 04 in the European
List of Waste established by Decision 2000/532/EC) generated on the construction site
is prepared for reuse, recycling and other material recovery, including backfilling
operations using waste to substitute other materials, in accordance with the waste
hierarchy and the EU Construction and Demolition Waste Management Protocol.
Transition to a Operators limit waste generation in processes related to construction and demolition, in
circular accordance with the EU Construction and Demolition Waste Management Protocol and

?(fi(r)cntflr;ry taking into account best available techniques and using selective demolition to enable
economy) removal and safe handling of hazardous substances and facilitate reuse and high-

quality recycling by selective removal of materials, using available sorting systems for
construction and demolition waste.

Building designs and construction techniques support circularity and in particular
demonstrate, with reference to ISO 20887or other standards for assessing the
disassembly or adaptability of buildings, how they are designed to be more resource
efficient, adaptable, flexible and dismantleable to enable reuse and recycling.
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Building components and materials used in the construction comply with the criteria set
out in Appendix C to this Annex.

Building components and materials used in the construction that may come into contact
with occupiers emit less than 0,06 mg of formaldehyde per m3 of material or component
upon testing in accordance with the conditions specified in Annex XVII to Regulation
(EC) No 1907/2006 and less than 0,001 mg of other categories 1A and 1B carcinogenic
Pollution volatile organic compounds per m3 of material or component, upon testing in
prevention and | 5.cordance with CEN/EN 16516 or ISO 16000-3:2011 or other equivalent standardised

Eehirel test conditions and determination methods.
Where the new construction is located on a potentially contaminated site (brownfield
site), the site has been subject to an investigation for potential contaminants, for
example using standard 1ISO 18400. Crown has expressed its efforts to comply
Measures are taken to reduce noise, dust and pollutant emissions during construction with the DNSH criteria. Crown has not
or maintenance works. provided further details regarding the
circular economy, pollution prevention and
control or protection and restoration of
biodiversity.
The activity complies with the criteria set out in Appendix D to this Annex.
The new construction is not built on one of the following:
Protection and (a) arable land and crop land with a moderate to high level of soil fertility and
restoration of below ground biodiversity as referred to the EU LUCAS survey;
biodiversity (b) greenfield land of recognised high biodiversity value and land that serves as
and habitat of endangered species (flora and fauna) listed on the European Red
ecosystems

List295 or the IUCN Red List;

(c) land matching the definition of forest as set out in national law used in the
national greenhouse gas inventory, or where not available, is in accordance
with the FAO definition of forest.
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Issuer’s Framework _—
Green buildings

Tax y activity Renovation of existing buildings

_ EU technical mitigation criteria Comments on potential alignment

The building renovation complies with the applicable requirements for major
renovations?4.

Mitigation criteria Crown is aligned with the stated criteria as its
(metric and Framework sets the same criteria for the
threshold) renovation of existing buildings.

Alternatively, it leads to a reduction of primary energy demand of at least 30%25.

- EU Taxonomy DNSH criteria Comments on potential alignment

No climate risk or vulnerability assessment
has been conducted because the climate-

Ellireiis elrange The activity complies with the criteria set out in Appendix A to this Annex related hazards listed in Section Il of

Hleiiiel Appendix A are not directly material to the
activity financed under this Framework.
Where installed, except for installations in residential building units, the
specified water use for the following water appliances are tested by product
datasheets, a building certification or an existing product label in the Union, in
accordance with the technical specifications laid down in Appendix E to this
Annex: )
FS):lc;stteaggca)lr)]lf) fuvsvztzr:d (@) V\;zslr_lthar/\d .bésin taps and kitchen taps have a maximum water flow \?vmﬂ ehgsNeS)_(l-Fl) ﬁ?tz(:g,ltfn’ﬁjodritt? otr?, C(?rrg\zlr)]/
and marine Or 6 litres/min; _ - _ plans to monitor the performance of the
TECOUIEES (b) Showers have a maximum water flow of 8 litres/min; sta_te;of—the—art water appliances in its
(c) WoCs, including suites, bowls and flushing cisterns, have a full flush buildings.
volume of a maximum of 6 litres and a maximum average flush
volume of 3.5 litres;
(d) Urinals use a maximum of 2 litres/bowl/hour. Flushing urinals have a
maximum full flush volume of 1 litre.
At least 70% (by weight) of the non-hazardous construction and demolition
waste (excluding naturally occurring material referred to in category 17 05 04 in
the European List of Waste established by Decision 2000/532/EC) generated
on the construction site is prepared for reuse, recycling and other material
recovery, including backfilling operations using waste to substitute other
materials, in accordance with the waste hierarchy and the EU Construction and
Demolition Waste Management Protocol. Operators limit waste generation in
Transition to a pcr;)r(]::t?z;sior:I;eddét;;c;rﬂfigﬁc\;\ilc;r;taen’(\jﬂ:s;nolition, in accordance wi_th the EU Crown has expregse_d its efforts to comply
! gement Protocol and taking into with the DNSH criteria. Crown has not
cnrcular o] account best available techniques and using selective demolition to enable provided further details on the circular
(circular economy) ) L ) -
removal and safe handling of hazardous substances and facilitate reuse and economy or pollution prevention and control.

high-quality recycling by selective removal of materials, using available sorting
systems for construction and demolition waste.

Building designs and construction techniques support circularity and in
particular demonstrate, with reference to ISO 20887or other standards for
assessing the disassembly or adaptability of buildings, how they are designed
to be more resource efficient, adaptable, flexible and dismantleable to enable
reuse and recycling.

24 As set out in the applicable national and regional building regulations for ‘major renovation’ implementing Directive 2010/31/EU. The energy performance of the
building or the renovated part that is upgraded must meet cost-optimal minimum energy performance requirements in accordance with the respective directive.

25 The initial primary energy demand and the estimated improvement is based on a detailed building survey, an energy audit conducted by an accredited independent
expert or any other transparent and proportionate method and validated with an Energy Performance Certificate. The 30% improvement results from an actual
reduction in primary energy demand (where the reductions in net primary energy demand through renewable energy sources are not taken into account) and can be
achieved via a succession of measures within a maximum of three years
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Pollution prevention
and control

Protection and
restoration of
biodiversity and
ecosystems

Building components and materials used in the construction comply with the
criteria set out in Appendix C to this Annex.

Building components and materials used in the building renovation that may
come into contact with occupiers emit less than 0,06 mg of formaldehyde per
m3 of material or component upon testing in accordance with the conditions
specified in Annex XVII to Regulation (EC) No 1907/2006 and less than 0,001
mg of other categories 1A and 1B carcinogenic volatile organic compounds per
m3 of material or component, upon testing in accordance with CEN/EN 16516 or
ISO 16000-3:2011 or other equivalent standardised test conditions and
determination methods.

Measures are taken to reduce noise, dust and pollutant emissions during
construction or maintenance works.

N/A

16 February 2022
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Issuer’s Framework _—
e Green buildings
activity

Taxonomy activity 7.7 Acquisition and ownership of buildings

_ EU technical mitigation criteria Comments on potential alignme

1. For buildings built before 31 December 2020, the building has at least an
Energy Performance Certificate (EPC) class A. As an alternative, the building is
within the top 15% of the national or regional building stock expressed as
operational Primary Energy Demand (PED) and demonstrated by adequate
evidence, which at least compares the performance of the relevant asset to the
performance of the national or regional stock built before 31 December 2020
and at least distinguishes between residential and non-residential buildings.

Crown’s Framework is aligned with the
stated criteria. Crown sets the requirements

Mitigation criteria 2. For buildings built after 31 December 2020, the building meets the criteria for the acquisition of buildings at BREEAM
Ehmetr;]c Ia;d specified in Section 7.1 of this Annex that are relevant at the time of the (Excellent or above), LEED (Gold or above)
LA acquisition. or at least 10% better than the minimum

criteria for NZEB.

3. Where the building is a large non-residential building (with an effective rated
output for heating systems, systems for combined space heating and
ventilation, air-conditioning systems or systems for combined air-conditioning
and ventilation of over 290 kW) it is efficiently operated through energy
performance monitoring and assessment.

- EU Taxonomy DNSH criteria Comments on potential alignment

No climate risk or vulnerability assessment
has been conducted because the climate-
The activity complies with the criteria set out in Appendix A to this Annex related hazards listed in Section Il of
Appendix A are not directly material to the
activity financed under this framework.

Climate change
adaptation

Sustainable use and
protection of water
and marine
resources

N/A

Transition to a
circular economy N/A
(circular economy)

Pollution prevention N/A
and control

Protection and

restoration of N/A
biodiversity and
ecosystems
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Issuer’s Framework S TR
activity 9y y

Taxo activity 7.3 Installation, maintenance and repair of energy efficiency equipment

_ EU technical mitigation criteria Comments on potential alignment

The activity consists in one of the following individual measures provided that
they comply with minimum requirements set for individual components and
systems in the applicable national measures implementing Directive
2010/31/EU and, where applicable, are rated in the highest two populated
classes of energy efficiency in accordance with Regulation (EU) 2017/1369 and
delegated acts adopted under that Regulation:

(a) addition of insulation to existing envelope components, such as external
walls (including green walls), roofs (including green roofs), lofts,
basements and ground floors (including measures to ensure air-
tightness, measures to reduce the effects of thermal bridges and
scaffolding) and products for the application of the insulation to the

Mitigation criteria building envelope (including mechanical fixings and adhesive);

(metric and (b) replacement of existing windows with new energy efficient windows;
threshold)

Crown’s Framework is aligned with these
criteria.

(c) replacement of existing external doors with new energy efficient doors;
(d) installation and replacement of energy efficient light sources;

(e) installation, replacement, maintenance and repair of heating, ventilation
and air-conditioning (HVAC) and water heating systems, including
equipment related to district heating services, with highly efficient
technologies;

(f) installation of low water and energy using kitchen and sanitary water
fittings which comply with technical specifications set out in Appendix E
to this Annex and, in case of shower solutions, mixer showers, shower
outlets and taps, have a max water flow of 6 L/min or less attested by an
existing label in the Union market.

- EU Taxonomy DNSH criteria Comments on potential alignment

No climate risk or vulnerability assessment
has been conducted because the climate-
related hazards listed in Section Il of
Appendix A are not directly material to the
activity financed under this Framework.

Climate change

. The activity complies with the criteria set out in Appendix A to this Annex.
adaptation v P PP

Sustainable use and
protection of water
and marine
resources

N/A

Transition to a
circular economy N/A
(circular economy)

Building components and materials comply with the criteria set out in Appendix
C to this Annex.

In case of addition of thermal insulation to an existing building envelope, a
bU|Id!ng suryey |s_ c_arrl_ed outin accordange with natl(_)na_l law by a _competent with the DNSH criteria. Crown has not
specialist with training in asbestos surveying. Any stripping of lagging that provided further details on pollution
contains or is likely to contain asbestos, breaking, or mechanical drilling or prevention and control.

screwing or removal of insulation board, tiles and other asbestos containing

materials is carried out by appropriately trained personnel, with health

monitoring before, during and after the works, in accordance with national law.

Crown has expressed its efforts to comply
Pollution prevention
and control

Protection and

restoration of N/A
biodiversity and
ecosystems
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Issuer’s Framework T CTREG
activity 9y y

7.5 Installation, maintenance and repair of instruments and devices for measuring, regulation and controlling energy
performance of buildings

_ EU technical mitigation criteria Comments on potential alignment

The activity consists in one of the following individual measures:

Taxo activity

(a) installation, maintenance and repair of zoned thermostats, smart
thermostat systems and sensing equipment, including. motion and day

light control; Crown’s Framework is aligned with the
N o (b) installation, maintenance and repair of building automation and control mf'f?'gat'on criteria asft_he activity within energy
(n;tE'}?r?ggg;me“a systems, building energy management systems (BEMS), lighting control ﬁr 't(;';?ﬁglgggstﬁ;f rc:adlﬂ\égséwgrg;eqmpment
threshold) systems and energy management systems (EMS); consumption and increase energy savings

(c) installation, maintenance and repair of smart meters for gas, heat, cool SU_Ch as energy storage, smart grids, and
and electricity; efficient lighting.

(d) installation, maintenance and repair of facade and roofing elements with
a solar shading or solar control function, including those that support the
growing of vegetation.

- EU Taxonomy DNSH criteria Comments on potential alignment

No climate risk or vulnerability assessment
has been conducted because the climate-
The activity complies with the criteria set out in Appendix A to this Annex. related hazards listed in Section Il of
Appendix A are not directly material to the
activity financed under this Framework.

Climate change
adaptation

Sustainable use and
protection of water
and marine
resources

N/A

Transition to a
circular economy N/A
(circular economy)

Pollution prevention N/A
and control

Protection and

restoration of N/A
biodiversity and
ecosystems
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Issuer’s Framework
- Renewable energy
activity

Taxo activity 7.6 Installation, maintenance and repair of renewable energy technologies

_ EU technical mitigation criteria Comments on potential alignment

The activity consists in one of the following individual measures, if installed on-
site as technical building systems:

(a) installation, maintenance and repair of solar photovoltaic systems and
the ancillary technical equipment;

(b) installation, maintenance and repair of solar hot water panels and the
ancillary technical equipment;
Crown’s Framework is aligned with the

(c) installation, maintenance, repair and upgrade of heat pumps contributing mitigation criteria as the activity within

to the targets for renewable energy in heat and cool in accordance with renewable energies consists of the
s - Directive (EU) 2018/2001 and the ancillary technical equipment; installation, maintenance and repair of solar
TGELEN G hotovoltaic systems and the ancilla
(metric and (d) installation, maintenance and repair of wind turbines and the ancillary p Y v

threshold) ) . ) technical equipment, as well as heat pumps
technical equipment; contributing to the targets for renewable

(e) installation, maintenance and repair of solar transpired collectors and the | €nergy for heating and cooling in accordance
ancillary technical equipment; with Directive (EU) 2018/2021 and the

ancillary technical equipment.
(f) installation, maintenance and repair of thermal or electric energy storage
units and the ancillary technical equipment;

(g) installation, maintenance and repair of high efficiency micro CHP
(combined heat and power) plant;

(h) installation, maintenance and repair of heat exchanger/recovery
systems.

- EU Taxonomy DNSH criteria Comments on potential alignment

No climate risk or vulnerability assessment
has been conducted because the climate-
The activity complies with the criteria set out in Appendix A to this Annex. related hazards listed in Section Il of
Appendix A are not directly material to the
activity financed under this Framework.

Climate change
adaptation

Sustainable use and
protection of water
and marine
resources

N/A

Transition to a
circular economy N/A
(circular economy)

Pollution prevention N/A
and control

Protection and

restoration of N/A
biodiversity and
ecosystems
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Issuer’s Framework
o Clea
activity

.4 Installatio i ce and repair of charging stations for electric vehicles in buildings (and parking spaces

Taxo activity attached to buil

_ EU technical mitigation criteria Comments on potential alignment

Crown’s Framework is aligned with the
mitigation criteria as the activity within clean
transportation specifies the installation of
charging stations for electric vehicles.

- EU Taxonomy DNSH criteria Comments on potential alignment

No climate risk or vulnerability assessment
has been conducted because the climate-
The activity complies with the criteria set out in Appendix A to this Annex. related hazards listed in Section Il of
Appendix A are not directly material to the
activity financed under this Framework.

Mitigation criteria
(metric and Installation, maintenance or repair of charging stations for electric vehicles
threshold)

Climate change
adaptation

Sustainable use and
protection of water
and marine
resources

N/A

Transition to a
circular economy N/A
(circular economy)

Pollution prevention N/A
and control

Protection and

restoration of N/A
biodiversity and
ecosystems
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Disclaimer

This document (the “Report”) was produced by Scope ESG Analysis GmbH, registered at Lennéstral’e 5, 10785 Berlin, Germany
(“Scope”) for the recipient named therein (“Recipient”) and is subject to a limited license. Any party who is not the Recipient must
abide by the licensing terms granted by either Scope or the Recipient prior to or on receipt of this Report and may otherwise not
reproduce, disseminate, comingle, use to create derivative works, furnish in any manner, make available to third parties or publish
parts hereof or the information contained herein in any form or in any manner. In addition, this Report may not be used for
commercial purposes other than by the Recipient.

This Report was produced following the Green Bond Principles (“GBP”) of the International Capital Markets Association (“ICMA”)
which were in effect at the time the Report was prepared. The GBP and associated trademarks, logos, or other copyrighted
material thereof solely belongs to or is protected by rights of the ICMA, all rights reserved.

This Report is produced “as is” and as a point-in-time product. The Report is based on the information that was provided by the
Recipient during the time of production. Neither the Report, nor the information therein is updated by Scope. Scope does not and is
not required to check the veracity of the information provided. Scope shall not be liable for the processes under the GBP, nor for
any output produced thereunder.

Neither this Report nor the information therein constitute a representation or warranty of any kind. The Report is limited to an
assessment under the GBP. It does not contain investment advice of any kind and explicitly does not assess the Recipient’s
economic performance, nor its financial obligations, nor its creditworthiness.

The Recipient is fully and solely responsible for adhering to the stipulations of the GBP and Scope does not check the compliance
by the Recipient therewith at any point after the production of this Report.

No reliance may be placed solely on the Report and any person or party viewing the Report must consult the Recipient or ICMA for
any queries relating thereto.
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